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El Expediente N° 640.345-CPE-10; ¥
CONSIDERANDO:

Que el Sistema Educativo Provincial ha sostenido en los Gltimos ciclos lectivos, politicas
orientadas a garantizar la continuidad de las trayectorias escolares en el nivel secundario, en el marco
del derecho a la educacion;

Que la implementacién de dispositivos institucionales de acompafiamiento a las
trayectorias escolares permiti¢ abordar la problematica de acumulacién de espacios curriculates
pendientes de acreditacién, particularmente en el contexto de la promocion acompaiiada;

Que dichas politicas alcanzaron una cobertura significativa en el territorio provincial,
involucrando a un nimero elevado de estudiantes con teayectorias diversas y niveles de complejidad
heterogéneos;

Que, del andlisis de su implementacion durante los ciclos lectivos 2024 y 2025 se
evidenciaron avances en la acreditacion de espacios curriculares y en los procesos de revinculacion
de estudiantes, como también de aquellos egresados que lograron la acreditacidn completa de su
trayectoria escolar,

Que, no obstante, los resultados obtenidos permiten identificar limitaciones en la
efectividad pedagdgica del dispositivo, en tanto no logrd consolidar procesos sostenidos de
aprendizaje ni diferenciar adecuadamente las estrategias en funcion de los distintos tipos de
trayectorias escolares;

Que, se advierte la necesidad de superar un enfoque centrado en la reduccion cuantitativa
de espacios curriculares adeudados, avanzando hacia un modelo que priorice la reconstruccion de
aprendizajes, el fortalecimiento de fas capacidades y la continuidad pedagégica de los estudiantes;

Que la experiencia desarrollada a través de propuestas pedagogicas intensivas y
contextualizadas evidenci6 resultados favorables en la acreditacion de saberes, el fortalecimiento de
aprendizajes significativos y la mejora en las condiciones de continuidad educativa;

Que resulta necesario consolidar proyectos institucionales que articulen las propuestas
de acompafiamiento con la trayectoria escolar regular, evitando la fragmentacién de los procesos de
ensefianza y aprendizaje;

Que la diversidad de trayectorias escolares requiere el disefio de estrategias
diferenciadas, intensivas y contextualizadas, que contemplen tanto a estudiantes en proceso de
regularizacién como a aquellos con trayectorias interrumpidas o egresados sin titulacidn;

Que ¢f fortalecimiento del egreso efectivo constituye una politica estratégica del Estado
Provincial, orientada a garantizar el acceso, la permanencia y la finalizacion de la escolaridad
obligatoria;

Que corresponde, en consecuencia, redefinir el dispositivo implementado en los ciclos
lectivos 2024 y 2025, estableciendo un nuevo marco normativo que reorganice las estrategias de
'E\jémpaﬁamiento pedagdgico y fortalezea la intervencién institucional;

L . rys . ;. . . .
Que, en virtud de diligenciar el presente tramite, se debe dictar en consecuencia el
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establece la Ley Provincial N° 33035;
- Por ello,
LA PRESIDENTE DEL CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

RESUELVE:
i ARTICULQ 1°.- CREAR el “Programa Provincial de Acompafiamiento y Fortalecimiento de las

Trayectorias Escolares del Nivel Secundario y sus Modalidades™ en todas las instituciones de gestion
- pablica y pri\}ada, con vigencia para los ciclos lectivos 2026 y 2027, que como Anexo I que forma
parte integranfte de la presente.-

ARTICULO 2°.- ESTABLECER que el Programa tiene como finalidad el fortalecimiento de las
trayectorias educativas, la mejora de la ensefianza, la promocion de la terminalidad de la educacion
secundaria en el marco de los alcances de la obligatoriedad, la certificacion y la titulacion, asi como
la transformacién de los formatos de ensefianza propiciando un dinamismo institucional que
promueva mas y mejor educacion.-

= ARTICULOQ 3°.- DETERMINAR como destinatarios del programa 3 los estudiantes con espacios

curriculares pendientes de acreditacién correspondientes a los ciclos lectivos 2020, 2021, 2022 y
“‘ 2023.-
ARTICULO 4°.- DISPONER que cada institucion educativa deberd disefiar e implementar un

Proyecto Institucional de Acompafiamiento a las Trayectorias Escolares, basado en un diagnostico
actualizado de las trayectorias educativas que contemple estrategias pedagégicas diversificadas y
propuestas de ensefianza integradas, interdisciplinarias o por campo de conocimiento y/o formacidn,
.. con criterios de evalnacién y acreditacién disefiados en base al Régimen Académico para la
Educacién Secundaria Obligatoria — Acuerdo N° 075/14.-

- ARTICULO %°.- ESTABLECER que las propuestas pedagdgicas se organizaran en formatos

flexibles, pudiendo desarrollarse en espacios institucionales especificos, en jornadas intensivas o en
modalidades alternativas debidamente fundamentadas, garantizando condiciones de continuidad,
pertirencia y calidad pedagdgica y la optimizacién de los recursos humanos.-

ARTICULO 6°- DETERMINAR que las instituciones deberan implementar estrategias

diversificadas de acompaiiamiento, en funcién del analisis de trayectoria escolar de los estudiantes,

priorizando la reconstruccion de aprendizajes, la recuperacién de saberes prioritarios y la continuidad
- de los recorridos educativos.-
ARTICULO 7°.- DETERMINAR que, en el marco de la normativa vigente, el equipo de gestién

institucional tiene la responsabilidad de conducir el disefio, la implementacidn vy la evaluacion del
proyecto institucional garantizando Ia articulacion entre las propuestas incluidas en el programa y la
escolaridad regular.-

ARTICULO 8°.- ESTABLECER el rol det Departamento de Orientacion como actor estratégico del

programa, participando en el diagnéstico, acompafiamiento integral de los estudiantes, asesoramiento

¢ m pedagdgico a los docentes v articulacién con fas familias.-
RTICULO 9°.-

I

DISPONER la designacion de vn Coordinador Institucional del programa,

.-
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forma parte integrante de la presente.- _
ARTICULO 10°.- DETERMINAR la designacién de docentes para el desarrollo de propuestas

pedagogicas, quienes deberdn implementar estrategias de ensefianza intensivas, contextualizadas e
integradas, orientadas a la recuperacién de aprendizajes y la acreditacién de los espacios curriculares
pendientes. |

ARTICULO 11°.- DEJAR ESTABLECIDO que la asignacién de hora:s catedra se basa en el criterio
de la cantidad nominal de estudiantes asignandose CINCO (5) horas catedra cada QUINCE (i5)
estudiantes regulares y CINCO (5) horas catedra cada TREINTA (30) estudiantes de terminalidad

(egresados sin titulacion).-
ARTICULQ 12°- PROMOVER la participacién de las familias mediante instancias de

comunicacidén y acuerdos de corresponsabilidad, a fin de fortalecer el acompafiamiento de las

trayectorias escolares.-

ARTICULOQ 13°.- ESTABLECER que las Direcciones Provinciales de Nivel y las Supervisiones

seran responsables del acompafiamiento y asesoramiento en la planificacion, ¢l monitoreo y la
evaluacion de la implementacion del programa, garantizando su coherencia con las politicas
educativas jurisdiccionales.-

ARTICULO 14°.- DETERMINAR que las situaciones no previstas en el presente acuerdo serdn

resueltas por fa autoridad jurisdiccional competente, resguardando el derecho a la educacién mediante
criterios de inclusidn, equidad y flexibilidad pedagogica.
ARTICULO 15%- SOMETER a ratificacién del Consegjo Provincial ;de Educacion la presente, en

cumplimiento a lo establecido en el Articulo 192° inciso ) de la Ley P:rovinciaf N°®3305.-
ARTICULO 16°.- TOME RAZON Secretaria de Gestion Educativa, Spbsecretaria del Planeamiento

Educativo, Direccion Provincial de Educacion Secundaria, Direccion Provincial de Educacién

Técnico Profesional, Direccién Provincial de Educacién de Gestidn P.rivada, Direccion General de
Educacién de Jovenes y Aduitos, Direccidn General de Educacidn Rural, Coordinacion Provincial de
Educacién en Contextos de Encierro, Direccidn General de Registro de Titulos, Certificaciones y
Equivalencias, Direccion General Regional Zona Norte, Direccidn Géneral Regtonal Zona Centro,
Direccion General Regional Zona Su gt&‘;{;i}}i_ggccién Provincial de Gestién de Personal, complido
ARCHIVESE.- o :

Deef Lo

Secretaria Genera

RESOLUCION
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ANEXO 1
“PROGRAMA PROVINCIAL DE ACOMPANAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE
LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES DEL NIVEL SECUNDARIO Y SUS
MODALIDADES”

FUNDAMENTACION
La implementacién del Acuerdo N° 036/24 se constituyd, a partir def afio 2024, en una estrategia
pedagégica y organizacional orientada a dar respuesta a una problemética educativa de significativa
magnitud en la provincia de Santa Cruz, vinculada con la acumulacién de espacios curriculares
pendientes de acreditacién por parte de estudiantes del nivel secundario, como consecuencia de la
aplicacion del régimen de promocidn acompafiada.
La magnitud del dispositivo implementado y la heterogeneidad de las trayectorias educativas
involucradas requirieron procesos permanentes de adecuacion institucional y pedagoégica a fin de
sostener su desarrollo y fortalecer su implementacion. Si bien el Estado Provincial realizé un
significativo esfuerzo en la inversion y las instituciones educativas disefiaron estrategias especificas
para su puesta en marcha, los resultados obtenidos durante los ciclos lectivos 2024 y 2025
evidenciaron un alcance limitado en relacion con la efectividad pedagdgica esperada y su impacto en
Ia continuidad y fortalecimiento de las trayectorias escolares,
Producto de la evaluacion también se detecta que esa realidad no adimitia una lectura parcializada, en
cuanto a la cantidad de estudiantes que debfan espacios curriculares o el ntmero de espacios
curriculares adeudados, sino que se debia incluir en el andlisis el dinamismo que se presenta en las
instituciones educativas y que exigia una mejora en la ensefianza. Por ello, resulta necesario rever los
formatos histéricos que forman parte del hacer institucional, interpelarlos, movilizarlos y, a partir del
debate, promover nuevas estrategias para el mejoramiento de la ensefianza.
Con este programa se pretende superar los alcances de la evaluacion de los procesos de
fortalecimiento, pasando de un anilisis énico de los aprendizajes a una mirada integral del hacer
institucional, donde el valor de la planificacion de las situaciones de ensefianza cobra sentido y se
determina como el primer eslabdén que configura las variables de permanencia, egreso, certificacién
y titulacion de los estudiantes, En ese marco, cada actor institucional tiene un rol protagénico,
entendiendo que el nivel secundario tiene plantas funcionales amplias y variadas que enriquecen estos
procesos.
Durante la implementacion del Acuerdo N°® 036/24 se acompafié de manera sostenida los procesos
institucionales y las trayectorias individ:uales de los estudiantes, lo que permiti6 contar con evidencias
concretas para una evaluacion integral y fundada de los resultados alcanzados.
De manera complementaria, v en paralelo a su aplicacidn, durante los meses de enero y febrero de
los afios 2025 y 2026 se implementd la propuesta pedagogica denominada “Propuestas destinadas a
fortalecer Aprendizajes”, conocida coloquialmente como Escuela de Verano, destinada a estudiantes
nivel secundario - bachiller orientado y educacién técnico profesional de gestion estatal - que
daban tres o mds espacios curriculares y se encontraban en situacion de riesge de repitencia. Esta
fativa tuvo como proposito generar instancias pedagdgicas intensivas orientadasal //////////
i /-
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fortalecimientc de los
garantizando la continuid
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pendientes, sino también
partir de propuestas de €
estudiantes lograron aproj
académica y mejores
sustancialmente la acumuy

con menores interrupcion

aprendizajes prioritarios, promoviendo la acreditacion de saberes y
ad de las trayectorias escolares. Su implementacion evidencié resultados
ermitiendo no selo la acreditacion efectiva de espacios curriculares
Ia consolidacion y el fortalecimiento de aprendizajes fundamentales. A
hsefianza focalizadas y estrategias de acompafiamiento personalizado, los
hiarse de aprendizajes significativos que favorecieron una mayor autonomia
condiciones para la continuidad de su escolarizacidn, reduciendo
lacion de materias adeudadas y posibilitando trayectorias mds sostenidas y

=N

Como resultado de esths experiencias se obtuvieron valiosos aprendizajes institucionales y

pedagbgicos vinculados 4l acompafiamiento de las trayectorias escolares, la acreditacion de saberes

y la continuidad educativa de los estudiantes,

En este marco, y a paftir de los aprendizajes construidos colectivamente en las instituciones

educativas de la provine

a de Santa Cruz, se proyecta el disefio ¢ implementacién de una nueva

propuesta provincial de jcompafiamiento y fortalecimiento de las trayectorias escolares del nivel

secundario y sus modali

ensefianza, potenciar la

dades. Esta iniciativa tiene como finalidad promover un cambio en la

planificacion de situaciones de ensefianza, dinamizar la interaccidn

institucional necesaria pata ¢l fortalecimiento de la trayectoria de los estudiantes, desarmar formatos

institucionales que se omginan sobre la base de supuesta homogeneidad que, en el marco de la

diversidad presente en lag

aulas, se diluye.

Promover una gestién de conduccidn de las instituciones educativas que fomente el liderazgo

distribuido, potencie a ¢

ada actor institucional, genere nuevas estrategias para la mejora de la

educacién, sobre la base fundamental de reconocimiento del estudiante como sujeto Gnico integral de

derecho; generando de e

ta manera un proyecto politico institucional que integre a una comunidad

educativa con significativia presencia e interaccion de las familias de diferentes sectores sociales y de

diversas instituciones gakb

El estudiante es un sujeto

ernamentales,

social y desde ese concepto la escuela debe pensar el fortalecimiento de las

trayectorias educativas superando los limites de un edificio escolar, generando posibilidades en cada

sector de fa comunidad que cuente con los recursos necesarios para brindar més oportunidades para

ensefiar y aprender,

Poner fin a un formato d¢ exclusion social de jovenes, que se determiné a partir de la normativa de

promocién acompafiada

seguimiento de las tray

niveles de permanencid

S, Promoviendo un cambio
QU

W

=¥
1. g}}JETIVO GENERAL:

wver la construccién de un proyecto pedagdgico institucional que ponga la centralidad en el

(13.848 estudiantes regulares y 3.289 egresados sin titulacién adeudaban

entre 3 y 47 espacios czrriculares), requiere profundizar las estrategias pedagdgicas de apoyoe y

ctorias educativas generando las condiciones para la acreditacién y la

titulacién para que los estirdiantes puedan sostener y continuar sus recorridos educativos con mayores

, aprendizaje efectivo y finalizacién de la escolaridad obligatoria,

real en la ensefianza.

ante como sujeto tnico integral de derecho y que, en el marco del programa, determine una //

)
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transformacidn del hacer institucional.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Tortalecer las trayectorias educativas y promover la certificacién y la titulacién de los
e estudiantes del nivel secundario con espacios curriculares pendientes de acreditacion de los
ciclos lectivos 2020, 2021, 2022 y 2023 mediante la implementacion de proyectes
- institucionales de acompafiamiento pedagdgico'.
s Promover una transformacion en los proyectos politicos institucionales que surjan de una
construceidn participativa con alcances en todas las dimensiones del hacer institucional.
» Implementar propuestas pedagdgicas integradas por campo de conocimiento o de caracter
interdisciplinario que favorezcan la recuperacion, consolidacidn y profundizacién de saberes
- significativos,
s  Generar criterios de acreditacién flexibles basados en capacidades y competencias,

A articulados con los disefios curriculares jurisdiccionales.

» Fortalecer ¢l rol del Departamento de Orientacién como actor estratégico del programa,
participando activamente en el diagndstico, acompafiamiento integral de los estudiantes,
asesoramiento pedagogico a los docentes y articulacidn con las familias.

e Fortalecer el rol de los Coordinadores de Campo de Conocimiento como mediadores

- pedagégicos entre las politicas educativas provinciales, las institaciones escolares y los

equipos docentes.

- »  Propiciar la acreditacion de espacios curriculares pendientes y la obtencién de Ia certificacion
y la titulacion correspondiente por parte de fos estudiantes y egresados.

¢ Desarrollar en los estudiantes habilidades para el estudio auténomo, la organizacién del
aprendizaje y la continuidad de estudios superiores o trayectos formativos posteriores.

s Consolidar una cultura institucional centrada en lfa tutorfa pedagégica, ¢l acompafiamiento

Macd sostenido y el seguimiento continuo y sistemético de las trayectorias escolares.

a 3. CONSIDERACIONES GENERALES

El seguimiento de la implementacion del Acuerdo N° 036/24 arroj6 los siguientes datos:

4.1. Participantes del dispositive correspondiente 2 los ciclos lectivos 2024 y 2025.
La participacion total de 13.824 estudiantes en los dispositivos pedagogicos enmarcados en ¢l
Acuerdo N° 036/24 evidencia el caracter sistémico y no focalizado de la intervencion, orientada a

atender trayectorias escolares con diversos niveles de complejidad académica. Desde una perspectiva

pedagdgica, este volumen da cuenta del amplio alcance territorial de la politica educativa y de su

capacidad de cobertura, incluyendo tanto a estudiantes con dificultades incipientes en la acreditacién

iriculares pendientes de acreditacion segin el Régimen Academtco para ta Educacién Secundaria (Acuerdo
075/14) y se incluye un periodo para regularizar las trayectorias escolares.

100
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de aprendizajes como a aquellos que presentaban acumulacion critica de espacios curriculares
pendientes y requerian procesos intensivos de reactivacién pedagégica.

No obstante, la amplitud y heterogeneidad de la poblacién destinataria implicaron desafios
significativos en términos de organizacion e implementacién de estrategias de ensefianza
diferenciadas. En funcidn de los resultados obtenidos, se advierte la necesidad de revisar y fortalecer
la pertinencia pedagégica de las estrategias desarrolladas, a fin de garantizar respuestas mas
- contextualizadas y efectivas que contemplen las particularidades de las trayectorias educativas

involucradas.

4.2. Reduccion de espacios curriculares pendientes de acreditacién.

A nivel general, fos porcentajes de logro total (estudiantes que quedaron sin asignaturas pendientes
de acreditacion) rondan entre ¢l 15% y el 25% del total de estudiantes inscriptos en la propuesta
educativa del Acuerdo 036/24-CPE, dependiendo del nivel o el sector de gestidn. Si se agregan los
e | estudiantes que redujeron significativamente su carga (a 2 o menos), el impacto se amplia desde el
30 hasta el 39%, pero sigue siendo bajo considerando la magnitud de recursos invertidos por el
“"‘ Estado.

No obstante, si bien se reconoce el progreso logrado, no alcanza a revertir de manera estructural [a
problematica, dado que atn persiste una proporeién mayoritaria del volumen inicial de espacios
curriculares adeudados.

Desde una perspectiva pedagégica, los resultados permiten inferir que la estrategia implementada
operé principalmente como un mecanismo de descompresion frente a la acumulacién de materias
pendientes, generando avances puntuales en la regularizacion. Sin embargo, no logr6 consolidar una
e dindmica de acreditacion masiva y sostenida en el tiempo, lo que pone de manifiesto la necesidad de
fortalecer estrategias institucionales mds focalizadas, continuas y diferenciadas que impacten de
manera mas profunda en la mejora de las trayectorias escolares.

: gk» En este sentido, el analisis realizado nos desaffa a una reconfiguracién del dispositivo pedagdgico,
orientada a ampliar su alcance, revisar los criterios de intervencion y avanzar hacia propuestas mas
integradas y contextualizadas que posibiliten procesos de regularizacidn sostenidos y de caracter

integral.

4.3. Estudiantes que lograron titularse estando fuera del sistema.
El andlisis de la informacién correspondiente a estudiantes que se encontraban previamente

desvinculados del sistema educativo permite identificar avances relevantes en términos de inclusion

y finalizacion de la escolaridad obligatoria, Aproximadamente uno de cada cinco estudiantes en esta
sitvacién logrd culminar el nivel secundario y acceder a la titulacidn, lo que posiciona a este indicador
como uno de los de mayor impacto social del dispositivo implementado, al evidenciar procesos

, efectivos de revinculacion y egreso.
R . . e ey ey .
, ’L_“ﬁ__n obstante, los resultados también ponen de manifiesto una limitacién de cardcter estructural, en

%3 g , . . . b . -
tanto la mayorfa de los estudiantes inicialmente desvinculados no alcanzo a titulacién durante el
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reinsercion y egreso, requieren mayores niveles de intensidad, continuidad y sostenimiento para
responder de manera mds eficaz a las demandas de este grupo, cuyas trayectorias presentan clevados

niveles de complejidad y discontinuidad.

4.4. Estudiantes que regularizaron completamente su trayectoria.

Por otra parte, se observa que una proporcién relevante del total de participantes logrd regularizar
plenamente su situacién académica, alcanzando la acreditacion de la totalidad de los espacios
curriculares pendientes. Este resultado da cuenta de avances concretos en la consolidacion de
trayectorias escolares y en la efectividad de las estrategias de acompafiamiento implementadas,
aunque también evidencia la necesidad de profundizar y ampliar estas acciones para lograr un impacto
mds extendido y sostenido en el conjunto de la poblacién destinataria.

En conclusion, el analisis busca revisar criticamente la estructura y el alcance pedagoégico del Acuerdo
N° 036/24, identificando los aciertos y limitaciones del disefio original, y proponiendo lineas de
mejora que permitan resignificar su sentido como dispositivo de acompafiamiento y reconstruccion
de trayectorias educativas en el nivel secundario.

En este sentido no se diferenciaron los perfiles de destinatarios ni las estrategias de acompafiamiento
segin el grado de desvinculacion. El foco estuvo puesto en fa reduccion numérica de materias, sin
sostener procesos formativos diversificados, tutorias o reconstruccion de saberes. Esto generd un
dispositivo de cumplimiento sencillo y formal, donde muchos estudiantes participaron, pero pocos
lograron aprendizajes o acreditaciones reales.

Otro aspecto identificado durante la evaluacidn de los resultados fue la necesidad de fortalecer la
integracién entre la trayectoria escolar regular de los estudiantes y las acciones pedagdgicas
desarrolladas en el marco del Acuerdo N° 036/24. La superposicion de ambas instancias configurd
recorridos formativos simultdneos que complejizaron la organizacion de los tiempos escolares y los
procesos de aprendizaje, incidiendo en los resultados obtenidos.

Asimismo, se evidencis la impertancia de profundizar y consolidar los espacios de orientacidn y
acompafiamiento pedagdgico destinados a los equipos docentes, a fin de favorecer la planificacion
articulada, la coherencia curricular y la implementacion de estrategias diddcticas que permitan
integrar de manera efectiva las distintas propuestas educativas, fortaleciendo asi el acompafiamiento
de las trayectorias escolares. En este sentido, avanzar hacia dispositivos institucionales de mayor
coordinacién pedagdgica permitird evitar la fragmentacién de las propuestas y promover una
articulacién mas consistente entre las acciones desarrolladas en el marco del Acuerdo N°036/2024-

CPE y las practicas formativas propias de la trayectoria escolar regular de los estudiantes.

4. EJES DE IMPLEMENTACION DEL NUEVO PROGRAMA

« "I:““\x En continuidad con los dispositivos implementados bajo el Acuerdo N° 036/24, y a partir del andlisis
Xde las trayectorias reales de los estudiantes, se propone una reorganizacion del acompaiiamiento
\ institucional orientada a fortalecer los procesos de regularizacidon de los espacios cwriculares

; adf:udados y promover el egreso efectivo, incorporando una perspectiva pedagdgica integral y una //

/.-
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gestion basada en evidencia.

En primer lugar, redefinir el objetivo: pasar de “disminuir materias adeudadas™ a “reconstruir
aprendizajes y reinsertar trayectorias interrumpidas”. Esto permitird medir resultados no solo en
términos de acreditacion, sino de reincorporacidn activa, asistencia sostenida y aprendizajes
recuperados,

Disefiar e implementar proyectos de acompafiamiento pedagdgico diferenciados en funcién del tipo
de trayectoria escolar de los estudiantes, considerando sus necesidades educativas especificas, los
niveles de acreditacidn de saberes alcanzados y las particularidades de sus recorridos formativos.
Dichos proyectos estarén destinados a estudiantes que adeuden espacios curriculares
correspondientes a los ciclos lectivos 2020, 2021, 2022 y 2023, vy tendrdn como propésito desarrollar
estrategias de ensefianza, seguimiento y evaluacidn contextualizadas que favorezcan la recuperacion
y consolidacién de aprendizajes prioritarios, la acreditacion efectiva de los espacios pendientes v la
continuidad sostenida de sus trayectorias escolares.

El Equipo del Departamento de Orientacion asumird un rol transversal en el programa, participando
en el diagndstico y caracterizacion de las trayectorias escolares y en el asesoramiento pedagdgico a
los equipos docentes para el disefio de estrategias inclusivas vy diferenciadas.

Asimismo, desarrollard un acompaiiamiento y seguimiento integral de los estudiantes, interviniendo
en la implementacion de las propuestas mediante el asesoramiento pedagdgico continuo, Ja
construccion de acuerdos personalizados de trabajo, la revinculacion de estudiantes con trayectorias
interrumpidas y la articulacidn sostenida con las familias, Del mismo modo, contribuird a la
evaluacion de la propuesta institucional a través de Ia sistematizacion de informacion y a elaboracion
de orientaciones que fortalezcan la permanencia, la acreditacién de saberes y la continuidad de las

trayectorias escolares.

5. ELABORACION E IMPLEMENTACION DE PROPUESTAS

Cada institucién educativa deberd disefiar y presentar proyectos pedagdgicos focalizados en el
fortalecimiento de los procesos de ensefianza v aprendizaje, el apoyo académico sistemdtico y la
recuperacion de trayectorias escolares que requicran acompafiamiento especifico. Estas propuestas
tendrén vigencia desde el 1° de abril hasta el 30 de noviembre durante los ciclos lectivos 2026 y 2027
y deberéan ser evaluadas de forma bimestral,

Los proyectos deberan implementarse preferentemente los dias sabados, con una duracién minima de
DOS (2) horas reloj por jornada y serdn de cumplimiente efectivo para el docente. Cualguier
modalidad organizativa alternativa deberd estar debidamente fundamentada en funcion del

diagndstico institucional y de las necesidades de las trayectorias a acompaiiar.

Se promovera la elaboracidn de proyectos interdisciplinarios o por Campo de Conocimiento, a cargo
de DOS (2) o més docentes, que integren contenidos y saberes de manera articulada en torno a un

proyecto pedagégico comiin. Debido a la especificidad de 1a educacion téenica, en esta modalidad se

) ﬁabajar&i, ademads, con proyectos acordes a los distintos campos de formacion,

, £
l" \;‘_?,I;%aprobacién de los aleances de las propuestas estard a cargo de los Equipos de Gestién Institucional,

y
av:;c__:_n% el correspondiente aval de la Supervision.
a :\ %

19 , ‘s . . I ..
‘Caga proyecto podrd tener una duracion flexible, ajustada a las caracteristicas y requerimientos ////
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de las trayectorias involucradas (Ver Anexo: Trayectorias).

Al finalizar el perfodo de implementacién, el Equipo de Gestion, junto con Supervisidn, realizard una
evaluacién institucional a fin de determinar la continuidad, reformulacién o cierre de los proyectos
implementados.

Previo a su puesta en marcha, deberd realizarse un relevamiento actualizado de los estudiantes
participantes y de los espacios curriculares adeudados, con el proposito de estimar la carga horaria y
la cantidad de estimulos pedagdgicos necesarios en cada caso. En funcién de ese relevamiento y del
diagnéstico institucional, se realizaran los reagrupamientos teniendo en cuenta, entre otros, el tipo de
trayectoria, los campos de conocimiento, los ciclos (basico u orientado), las competencias a
desarrollar.

Los Equipos de Gestién deberdn facilitar a los docentes a cargo los informes de desempefio escolar,
establecidos por Calendario Escolar, a fin de orientar la planificacién y el seguimiento.

Se convocard a las familias para informar los alcances de la propuesta y acordar criterios de
corresponsabilidad que fortalezcan el acompafiamiento de los estudiantes para la recuperacién y
fortalecimiento de sus trayectorias educativas,

El proceso de ensefianza se verd potenciado mediante la implementacién de proyectos institucionales
que atiendan a la diversidad educativa, promoviendo estrategias inclusivas, diferenciadas y
contextualizadas (foro de estudiantes, conversatorios temditicos, ateneos de casos, analisis de
situaciones reales, salidas pedagogicas, estudios de campo, resolucién de desafios reales,

simulaciones, entre otros),

6. DESIGNACION Y ORGANIZACION DE HORAS CATEDRA
La asignacion de horas catedra se basa en el criterio de la cantidad nominal de estudiantes que pueden
acceder al Programa y constituye un avance en términos pedagdgicos ya que se introduce un principio
clave en el disefio de dispositivos de acompafiamiento: la proporcionalidad entre la intensidad de la
intervencion y la complejidad de la trayectoria educativa. Para los estudiantes que actualmente poseen
una cursada regular, la asignacion de CINCO (5) horas cétedra cada QUINCE (15) estudiantes
permite sostener dispositivos donde el docente pueda realizar un seguimiento continuo con un
acompafiamiento en los procesos de aprendizaje y acreditacion de saberes de sus estudiantes. Esta
forma de organizacion permite una distribucion del tiempo que favorece la integralidad de la
propuesta pedagogica.
Para el grupo de estudiantes de terminalidad (fuera del sistema), la asignacién de CINCO (5) horas
cétedra cada TREINTA (30) estudiantes responde a una 16gica pedagdgica diferenciada. En estos
{ casos, los estudiantes han finalizado el cursado regular y requieren instancias mas focalizadas de

orientacidn, consulta y acreditacién, mis que procesos sistemdticos de ensefianza. Por ello, ¢l

dispositivo se orienta a acompafiamientos de menor intensidad horaria relativa, donde el docente
cumple un rol mas cercano al de tutor disciplinar que al de docente de enseiianza continua.

esde una perspectiva de politica educativa, esta diferenciacion introduce un criterio de equidad
agdgica, en tanto asigna mayor cantidad de recursos a quienes se encuentran en situacidn de
laridad activa y, por [o tanto, con mayores posibilidades de reconducir sus trayectorias en el corto
70. Al mismo tiempo, sostiene una oferta especifica para estudiantes en terminalidad, evitando //
H -
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su exclusion del sistema. :

En este marco, se sostiene la asignacién de CINCO (5) horas citedra para la figura del Coordinador
institucional, entendiendo que su rol resulta estratégico para la organizacion pedagdgica del
dispositivo, el seguimicnto nominal de las trayectorias, la articulacidén con los equipos docentes v la
sistematizacién de la informacién académica, Asimismo, se prevé la posibilidad de asignar DOS (2)
Coordinadores institucionales con CINCO (5) horas catedra cada uno o asignar DIEZ (10) horas
catedra a UN (1) unico coordinador que posea disponibilidad horaria en aquellos establecimientos
que cuenten con mas de CIEN (100) estudiantes inscriptos en el Programa y que se encuentren
cursando de manera regular. Esta posibilidad deberd ser puesta a consideracién de la Secretaria de
Gestion Educativa por parte de la Direccion de Nivel o Modalidad correspondiente a la cual deberd
sumar foda la documentacion y fundamentacion necesaria.

Para la implementacion del nuevo programa se procedera a la designacion de docentes, cuya funcion
central serd el desarrollo de tareas de ensefianza directa con los estudiantes incluidos en fa propuesta.
Su labor estard orientada al fortalecimiento de los proceses de aprendizaje, la recuperacion y
consolidacion de saberes prioritarios y la acreditacion de los espacios curriculares pendientes
correspondientes a los ciclos lectivos alcanzados por ¢l programa.

Los profesores deberdn disefiar ¢ implementar propuestas pedagdgicas intensivas, contextualizadas e
interdisciplinarias evitando la fragmentacién de contenidos. Asimismo, realizaran el seguimiento
formativo de los estudiantes, elaboraran registros de avance y participaran en instancias de evaluacion
y ajuste de la propuesta, en articulacién con el Equipo de Gestién, el Departamento de Orientacidn y
el Coordinador Institucional del programa en cada institucion.

Ademads, en cada institucién educativa se designara un Coordinador del programa, quien tendrd a su
cargo la organizacion general, el seguimiento integral de las trayectorias escolares y la articulacidn
entre los distintos actores institucionales, Entre sus funciones se incluyen la convocatoria y
orientacion de los estudiantes, la comunicacion con las familias, la sistematizacién de informacion
relevante para la toma de decisiones pedagogicas y la coordinacidn del trabajo docente.

El Coordinador desarrollard sus tareas en estrecha colaboracidén con el Equipo de Gestion y el
Departamento de Orientacion, participando en la evaluacion sistematica del programa y promoviendo
ajustes que fortalezcan su implementacion. De este modo, la accion conjunia de docentes y
coordinadores garantizara una intervencidn pedagdgica coherente, sostenida y centrada en la mejora

efectiva de las trayectorias escolares.

7. DISPOSICIONES FINALES
La recuperaci6n y fortalecimiento de las trayectorias educativas correspondientes a los ciclos lectivos
{ 2020, 2021, 2022 y 2023, constituyen una responsabilidad pedagdgica indelegable de los Equipos de

Gestion institucional y de las Supervisiones respectivas. Este compromiso implica garantizar el

disefio, implementacidn, seguimiento y evaluacion sistematica de los proyectos de acompaitamiento,
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estratégico en la planificacién de las propuestas educativas y el acompaiiamiento integral de los
estudiantes, constituyéndose como protagonista activo en el analisis de las trayectorias, la
identificacién de necesidades especificas, fa elaboracién de estrategias de intervencion diferenciadas
y el seguimiento sociceducativo. Asimismo, contribuird a la otientacién de los equipos docentes en
la implementacion de practicas inclusivas e integradoras, en la construccion de acuerdos pedagogicos
personalizados y en el fortalecimiento del vinculo con las familias, promoviendo una mirada integral
que articule dimensiones pedagdgicas, emocionales y sociales del proceso educativo.

La implementacién del presente Programa serd supervisada por Jas Direcciones de Nivel en
articulacién con los supervisores, quienes acompafiardn el desarrollo de los proyectos, brindarin
orientaciones téenicas y garantizaran la coherencia con las politicas educativas jurisdiccionales.

Las situaciones no previstas en el presente documento, particularmente aquellas qﬁe requieran un
abordaje especifico en funcién de las singularidades de [a trayectoria educativa de cada estudiante -—
como dificultades de asistencia por razones laborales, de salud u otras circunstancias debidamente
justificadas—, seran analizadas y resueltas por la autoridad jurisdiccional competente, procurando
siempre resguardar el derecho a la educacién y garantizar alternativas pedagdgicas flexibles y
contextualizadas que posibiliten la continuidad y finalizacién de la escolaridad.

En todos los casos, las instituciones deberan priorizar criterios de equidad, inclusion y
corresponsabilidad, promoviendo estrategias de acompaiiamiento sostenidas, diferenciadas con
evaluaciones formativas que contribuyan a consolidar trayectorias educativas continuas,

significativas v orientadas al egreso efectivo con certificacién y titulacién. Dichas
evaluaciones podrén incluir ribricas, portafolios, diarios de campo, ensayos y exposiciones

que se deberdn registrar en las correspondientes planillas de seguimiento.

8. ANEXO TRAYECTORIAS

Tipo de

. Descripcion
Trayectoria p

Estrategia Principal

Estudiantes regulares con més de

Trayectorias en
Consolidacion

TRES (3) y hasta NUEVE (9)
espacios curriculares pendientes de
aprobacion comprendidos entre los
ciclos lectivos 2020 al 2023,
inclusive,

Proyecto de acompafiamiento
pedagdgico intensivo por campoe que
deberan acreditar lo pendiente dentro del
afio calendario.

Trayectorias con
Fortalecimiento
Prioritario

Estudiaates con mds de DIEZ {10}
agignaturas pendientes.

Tutorfa personalizada y plan de
acreditacion progresiva, identificando
aquelias que puedan acreditarse mediante
proyectos multidisciplinares comenzando
por aquellas de fundamento general a
especifico, desde ciclo bésico a ciclo
orientado,

Teayectorias de Egreso
- %~ certificacion y
itulacién

Egresados con espacios curriculares
pendientes para acceder a la
titulacion.

Instancias focalizadas de evaluacién
formativa v proyectos integradores a
resolverse en corto plazo (SEIS (6)
meses).

/.-
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*Observacion:

» Trayectorias en proceso de consolidacion de aprendizajes: Refiere a estudiantes con acreditacién
parcial o dificultades puntuales que requieren acompafiamiento pedagogico especifico.

« Trayectorias con requerimientos intensivos de fortalecimiento pedagdgico: Alude a estudiantes con
acumulacién significativa de espacios curriculares pendientes o discontinuidades en 1a escolarizacion
que demandan intervenciones sostenidas.

+ Trayectorias de egreso en proceso de certificacion y titulacion: Enfoca la continuidad del

acompafiamiento hacia la acreditacion final y 1a obtencidn del titulo.
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ANEXO 1T

COORDINADOR/A INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA PROVINCIAL DE
ACOMPANAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES
. DEL NIVEL SECUNDARIO Y SUS MODALIDADES

- El/La Coordinador/a Institucional del Programa Provincial de Acompafiamiento y Fortalecimiento de
las Trayectorias Escolares del Nivel Secundario y sus Modalidades serd UN/A (1) docente
responsable de organizar, articular, acompafiar y orientar pedagégicamente las acciones
institucionales destinadas a la reconstruccién de aprendizajes, la continuidad de las trayectorias
escolares y 1a certificacion y la titulacién, en el marco de propuestas diferenciadas segiin los distintos

tipos de trayectorias.

- Sus funciones se vinculan a:

¥" La coordinacion de fa propuesta institucional en funcion de la caracterizacion de las trayectorias
escolares.

¥' La articulacion pedagdgica entre los proyectos institucionales, las propuestas interdisciplinarias y
la trayectoria escolar regular.

¥ La identificacion, caracterizacién y actualizacién permanente de Ja informacién vinculada a las
trayectorias escolares de los/las estudiantes alcanzados/as por el programa.

- ¥ La contvocatoria, orientacion v seguimiento de los/las estudiantes incluidos/as en el programa,

promoviendo su participacidn sostenida y el cumplimiento de los acuerdos pedagdgicos

- establecidos.

¥ La comunicacion sistematica con las familias, a fin de fortalecer la corresponsabilidad en el
acompaiiamiento de las trayectorias escolares.

v El acompafiamiento y asesoramiento académico de los/las estudiantes, favoreciendo la
organizacién del estudio, la continuidad pedagdgica y la apropiacién de estrategias de aprendizaje.

¥" La deteccidn y abordaje de situaciones que puedan poner en riesgo la asistencia, la permanencia,
la acreditacion de saberes o el egreso efectivo.

e v La sistematizacién de avances, dificultades, niveles de participacion y resultados del programa,

produciendo informacion relevante para la toma de decisiones institucionales.

Perfil docente sugeride para ella Coordinador/a Institucional:

= Experiencia previa en tareas docentes y/o institucionales vinculadas al acompafiamiento de

adolescentes y jovenes, desde una perspectiva pedagdgica e integral,
» Disposicion para construir, revisar y evaluar su practica en el marco del programa.

» Apertura para analizar las trayectorias escolares desde una mirada integral, contextualizada y

x%\mufticausai.
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\&"" eﬁCapacidad para disefiar y acompafiar propuestas pedagdgicas diferenciadas segtin tipos de /////
) .
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trayectorias escolares.

— Formacién o experiencia en trabajo interdisciplinario y estrategias de ensefianza intensiva.

— Capacidad para dialogar, articular y sostener vinculos de trabajo con estudiantes, familias, docentes,
equipos institucionales y supervisién. |

~ Competencias para la organizacion, el registro y la sistematizacién de informacion relevante para

el seguimiento de trayectorias escolares.
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