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" PRESENTACION

La aplicacién de la LEN N° 26.206 requiers cambios en el interdor de las instituciones
cducativas que acompatien la implementacion de la ensefianza secundaria obligatoria: revisiéa
del modelo pedagogico, nucva organizacin de los espacios, tiempos y formas de agrupamientos
de los/las estudiantes; nuevos modos de organizacién del trabzjo, otorgando centralidad a las
trayectorias ¢scolares reales de los estudiantes.

¢Cudl es el lugar que ocupa ¢l conocimients, tanto para los docentes como para los
estudiantes, en nuestras instituciones escolares? ;Qué modelo de gestion escolar predomina?
¢{Cudles son las demandas de la sociedad en relacion con las expectativas de los jovenes y de sus
famnilias para llevar adelante las funciones de la educacidn secundaria? ;Como formar para una
cenvivencia pluralista —mediacion, convivencia, resolucion de conflictos-, basada en valores
democraticos? ;Es posible transformar la oferta educativa, diversificando los itinerarios
pedagdgicos, espacios y formates para ensefiar y aprender? ;Con qué recursos contamos en las
escuelas para llevar adclante estos cambios? ¢{Qué muevos marcos normativos (Régimen
Académico- Acuerdos esculares de Convivencia, elc.) serdn necesarios para removar la
propuesta educativa y la organizacion institucional?

Las politicas pablicas orientadas 2 mejorar la ensefianza en €l nivel secundario deberan
abordar éstas y otras cuestiones a fin de crear las condicioncs que posibiliten un nuevo
paradigma educativo camino a un modelo de cscuela inclusiva, de calidad, comprometida con el
desafio de hacer efectivo el derecho a la educacion de todos los jovenes.

En este marco, €l gobierno provincial, convencido de que el cambio sélo es posible con
el compromiso de todas las personas, ha convocado -y continda haciéndolo-, desdc el inicio del
debate por la LEN a todos los actores de la comunidad santacrucefia a una participacién activa.
Es asi que la provincia de Santa Cruz se encuentra transitando un proceso de construccién hacia
un cambio de cultura institucional que responda a las demandas gue la sociedad hace, en este
momento histérico, a la educacién secundaria. El proceso de cambio institucional requiere
repensar las practicas, los modos de ver y de hacer, en otras palabras, la cultura institucional,
pues no hay verdadero cambio si estos son solo superficiales y na de fondo,

En este proceso de construccion, la politica educativa como politica de estado, define
acciones que acompafian las transformaciones tendientes a mejorar las condiciones de trabajo,
para construir con los docentes los saberes pedagégicos y las _respuestas institucionales
necesarias que permitan acompatiar el desarrollo de trayectorias continuas de parte de nuestros
alumnos. Entrc otras acciones que se llovan adelante, se pueden mencionar: Ja propuesta de
titularizacidn de horas tanto curriculares, como de aceidn institucional, a fin de consolidar los
irabajos de equipo y reforzar la construccin de los saberes pedagégicos para llevar adelante fos
pfocesos de innovacién y mejora; ol Plan de Mejora Institucional que permite abordar los
pblemas especificos de cada institucién y proponer acciones concretas para resolverlos y
avanzar en las modificaciones estructurales que se requieren para llevar adelante los cambios;
lag reuniones en paritarias permanentes que perimiten sostener y acompatiar en el trabajo de los

geentesprara el seguimicnto de las trayectorias escolares de los alumnos.

3G \ El equipo consultivo convocado por el Consejo Provincial de Educacién, por
i6n N° 432/2010, clabord la presente propuesta en el marco de la implementacién
iva de la enseflanza secundaria, tomando como insumo las Leyes, Decretos,
giones y Acuerdos, tanto provinciales como federales, que se encueniran, actualmente, en

conli
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vigencia.  Asimismo, el trabajo realizado por los equipos de gestién de Educacién Polimodal’
veordinado por la Direccidn Provincial del nivel, a través de su equipo técnico, cn los afios 2005
y 2008, sobre Misiones y Funciones: “Proyecto Perfiles Profesionales en Educacién
Secundaria™, y variados documentos referidos al tera. !

El CFE ilevé adelante durante el afio 2011 un proceso de consulta del Documento Base,
Organizaciin Pedagigica e Institucional de la Educacitn Secundaria Obligatoria en Santa
Cruz, en el que participaron todos los actores institucionales de los colegios de Bducacion
Polimodal, en todas sus medalidades, y del Tercer Ciclo de las escuelas de Fdueacién General
Basica.

Para tal fin se convoco, por Calendario Escolar, febrero de 2011, a dos jornadas
intensivas de trabajo en el que se analizaran los documentos, en toda la provincia de Santa Cruz.
Una vez recogidos los aportes, v en el marco de la normativa de la educacién secundaria, se
incorporan las sugerencias, siendo el presente documento el resultado de la reformulacion
rcalizada.

Cabe aclarar que los equipos de gestién participaron de los Trayectos de Formacién
para Directivos de Educacién Secundaria que se realizaron durante los afios 2010-2011; y de
cuatro rcuniones provinciales para el abordaje de las lineas de aceién fundamentales con el fin
de promover los cambios institucionales necesarios para la nueva secundaria, El trabajo es
complejo ¥ debe continuarse progresivamente en las instituciones escolares, en un proceso de
resignificacion y reconstruceidn permanente conforme sea necesario dc acuerdo con los
procesos de evaluacién educativa.

! Gracias a todos los que participaron activamente en este proceso. Sabemos que hay
muchg camino por transitar. Los seguimos convocando a realizar sus aportes en pos de la
ccidn de una educacion mas inclusiva y de calidad que brinde mayores oportunidades a
ps/as adolescentes y jovenes,

Direccion Provincial de Educacion Polimodal
Equipo Técnico de Educacion Sceundaria

Rfo Gallegos, noviembre de 2012

' Al final del documento se citan i extenso los textos de referencia.
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Introduccién

El Documento Base se encuentra organizado en lies partes,

La primera parte presenta los lineamientos gencrales de la dimensidn institucional, con los
problemas y desafios més relevantes a resolver para la implementacién de la obligatoriedad.

La segunda parte aborda el modelo pedagagico y las propuestas de ensefianza. Asimismo,
presenta la definicion de los campos de conocimiento y un ejemplo de agrupamicnto de las
disciplinas.

La tercera parte desarrolla la organizacién escolar y la estructura organizativa bdsica de las

escuelas qﬁc\mdaﬁas, comn a toadae las modalidades: v log nuevos parfiles en 1a ansefianza

secundaria.

En el Anexo 1 se presenta la Modalidad Orientada, tomando como referencia los
lincamientos generales de este Documento Base.

Primera Parte: Dimension Institucional: Lineamientos Generales

Problemas y desafios de Ia obligatoriedad

1. Modelo institucional. La implementaci6n de la Ley de Educacién Nacional N° 26.206, v
la extension dc la obligatoriedad de la ensefianza, coloca en un lugar privilegiado el
seguimiento de las trayectorias escolares de todos los adolescentes, jévenes v adultos a
fin de garantizar su ingreso, permanencia, reingreso y egreso del sistema educativo. En
este senlido, cs nccesario un cambio de modelo institucional hacia una escuela
inclusiva, comprometida con hacer efectiva la obligatoriedad o, en otros términos, con cl
pleno gjercicio del derecho a la educacién de todos. En el desarrolle de este proceso se
deberd poner en el centro de las preocupaciomes, ¢l aprendizaje de los adolescentes,
jovenes y adultos, y en consonancia con ello, la funcién de la escuela secundaria, de
ofrecer una ensefianza de calidad, La UNESCO sostiene que una educacién de calidad es
aquella que promucve: “...ef pleno derecho de las midtiples potencialidades de cada
persona, a través de apremdizajes socialmente relevantes y experiencias educativas
pertinentes a las necesidades y caracteristicas de los individuos y en los contextos en los
que se desenvuelven. Es decir, el derecho a la educacion es el derecho a aprender q lo
largo de la vide'™ En este proceso de cambio, cobran un rol fundamental las
organizaciones sociales y las familias quienes, junto con el Estado tienen la
responsabilidad indelegable de garantizar el gjerciciv del derecho a 1a educacidn’.

i

—~Kdhcacién de calidad para todos: un asunto de Derechos Humanos”, en Informe de Seguimiento de la
" Edidacion para Todos en el mundo, UNESCO. 2007
LEN dice al respecto: “El Estade Nacional, las Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Adires
. tienéi:fl%1 responsabilidad principal e indelegable de proveer una educacién integral, permanente y de
» ¥ calidgd Yara todos/as los/as habitantes de la Nuacion, garantizando la igualdad, granidad y equidad en
jS,ejen:{i‘cin de este derecho, con la participacion de las organizaciones sociales y las familias . (articulo
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2. Lugar de la institucién escolar. El Estado provincial, garante de la inclusién social y
cultural de adolescentes, jévenes y adultos, pone en el centro de {a escena a la institucién
escolar, siendo este el lugar privilegiado por la sociedad parz la transmisién v recreacién de
su herencia cultural. Fn un contexto de cambios permanentes en nuestra sociedad sc
requiere que la escuela avance hacia un modelo de orgamzacion abierto y flexible, donde
tenga lugar la posibilidad de dar respuestas a las diferentes problemiticas de los
adolescentes, jovenes y adultos que la componen estc lugar-institucion, inserto en un
contexto de cambio permanente, atravesado por practicas diversas y procesos
socioculturales/econdmicos, se enfrenta a la demanda de dar respucsta a las problematicas
de los estudiantes en una sociedad compleja, que requieren de clla una organizacion
abierta y flexible, capaz de dar respuesta a las problemiticas de los estudiantes en una
sociedad compleja. En este contexto enfrentan el desafio de revisar sus propuestas
educativas, a la luz de las demandas actuales, la realidad sociocconémica, el impacto en la
comunidad y las trayectorias escolares, a fin de brindar a los cstudiantes, mayores
posibilidades de acceso a estudios superiores; insercién en el mundo del trabajo y el
gjetcicio de una ciudadania responsable.

3. Caracteristicas de las propuestas escolares en el modelo de escuela inclusiva. Conforme
lo cxpresa la Resolucidn N° 093/08, del CFE, las escuelas secundarias deben construir
progresivamente propuestas escolares que contengan como rasgos en su organizacién:

* Una conceptualizacion ampliade de la escolarizacion, redefiniendo la nocién de
estudiante a partir de su inclusién en los procesos de aprendizaje, que contemple las
diversas situaciones de vida y los bagajes sociales v culturales,

* Laformulacion de propuestas diversas de ensefignza, con formatos renovadas para que
el aprendizaje se realice en distintos espacios y tiempos, con diversos temas y abordajes,
resignificando la expericncia escolar de los estudiantes.

* La oferta de una basc comun de saberes de modo tal que se garantice el acceso a los
bienes culturales, de todos los/las estudiantes. El reconocimicnto de las trayectorias
reales “escolares de lus adolescentes, jovencs. y. adilios, @ través dé mecanismos de
orientacion, tales como las tutorias y los dispositivos de apoyo pedagogico.’

» La promociin del trabajo colectivo de los educadores comprometidos en el proyccto
| cducativo institucional y en el seguimiento de las trayectorias de sus estudiantes.

*  Laresignificacion de los vinculos entre la escuela y ef cuntexto, derribando las barreras
Gue separan a ¢ésta de su emtoro, lo que genera otros modos de pensar la propuesta
educativa, habilitando précticas de ensefianza significativas, orientadas a la consecucion
de sus metas ®.

¢lacion con esta responsabilidad, cl CPE determina que, a través del drea correspandiente y en el
/ S A€bWe los acuerdos del CFE: “a) Desarrollard disefios curriculares integrados por los contenidas
/ - curfitildres comunes, micleos de aprendizajes prioritarios y contenidos curriculares contextualizados a la
] social, cultural ¥ productiva de la provincia, en todos los niveles, modalidades y afios de la

ad obligatoria;”. Acuerde N 232/10- pag. 10
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4 desafios para las instituciones escolares. La obligatoriedad de la escucla secundaria exige
adecuar la organizacion institicional, revisar y modificar el modelo pedagdgico, la organizacion
de los espacios y tiempos, las formas de agrupamiento de los estudiantes. Requiere también
revisar los modos de organizacion del trabajo para recrear un proceso de ensefianza inclusiva
que implique expectativas positivas de los docentes respecto de su tarca y del compromiso de
los jévenes con el aprendizaje. El desafio seré no replantear cada uno de cstos componentes por
separado, sino incorporarlos como dimensiones presentes en la construccién de¢ una propuesta
escolar integrada, Algunas de las transformaciones que la escuela deberd considerar som: la
organizacién escolar, poco flexible y carente de autonomia; la gestién escolar, reconfigurada
en un proceso democratizador, participativo, reflexivo y de construccién colectiva: la
normativa que acompaile las innovaciones propuestas por la LEN, los acuerdos federales y los
lineamientos jurisdiccionales®; el régimen académico que regule los modos de ser y de estar de
los estudiantes en las escuclas; la participacién activa de todos, en la vida institucional, a través
dc la construccion de acuerdos de convivencia: el modelo pedagoigico para el seguimiento de
las traycctorias escolares y el desarrollo de estrategias que garanticen la obligatoriedad de la
ensefianza secundaria, revisando el uso de los espacios y tiempos escolares; las nuevas formas
de agrupamientos -que buscan la inclusién para una educacién con calidad-; la renovacién de
los saberes pedagagicos disponibles; y las condiciones de escolarizacion de nuestros/as
estudiantes; la fragmentacién histdrica del trabajo decente en la secundaria: las misiones v
funciones de los actores institucionales, especialmente de los nuevos perfiles que surgen a partir
de los avances cientificos y tecnoldgicos, o de las necesidades saciales.

a. Organizacion escolar. Para que sc logre un cambio de cultura institucional, es
necesario el compromiso activo de todos los representantes de cada sector, a fin de
llevar adelante acciones institucionales de inclusién, formas diversas de
organizacién escolar, conformacién y organizacién de equipos docentes,
incorporacion de nuevas figuras, redefinicién de funciones y politicas de
vinculacién con otros dmbitos, entre otros. La formacién de equipos de trabajo
fortalece la construccion de los procesos de transformacién.

b.  Gestién escolar. Tl modelo de gestién cscolar que se propone &5 de caricter
integral -y sistémico. Integral, porque articula - las diferentes dimensiones
(pedagégico-curricular,  técnico-administrativa,  comunicativo-relacional y
organizacional), centrindolas en la mision de la escuela. Sistémico, porque todas las
dimensiones de Ia gestidn se encuentran interrelacionadas, de tal mado, que sélo
adquieren sentido en su relacién mutua. Nesde esta perspectiva, se espera que la
gestion escolar genere procesos de participacion activa en las escuelas de Fducacion

gulaciones federales para la organizacién e integracion del nivel secundario, refativos a los
institucionales, la organizacién y disefio cwricular, el régimen académico y de convivencia, y los
i de organizacién del trabajo docente, se encuentran en las Resoluciones N° 479/0%; 084/09;
,?93/09; dcl CFCyE.
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Secundaria, tendientes a fortalecer su autonomia y aprendizaje, caracteristicos de una
organizacion inteligente. A la vez, que oriente el desarrollo de proyectos educativos,
enmarcados en el contexto méas amplio de la comunidad santacrucefia y argentina. Ta
presencia de equipos de gestidn escolar comprometidos con la tarea de hacer posible
una educacién de calidad, para todos y todas; posibilita y alierta los procesos de
innovacitn y mejora que atraviesan las instituciones de Educacion Secundaria, en todas
sus modalidades. El gobiemo central de 1a Educacién Secundaria obligatoria’ deberd
fortalecer la funcién de los equipos directivos formandolos para el ejercicio de un
liderazgo democrdtico y responsable, y fomentar el desarrollo profesional que combine
criterios de competencia profusional y conocimientos téenicos. En csta mirada renovada
sobre la gestion escolar, cobra especial relevancia el trabajo conjunto de la Supervisidn
escolar y de los equipes direetivos de las escuclas de ensefianza secundaria, comno una
unidad de gobierno, con funciones diferenciadas, unidas por una meta comin; promaver
cambios en los modelos institucionales de la educacion secundaria obligatoria, hacia
una escuela inclusiva, comprometida con el pleno ejercicio del derecho a la educacion
de nuestros adolescentes, jovenes y adullus, garantizando el desarrollo de précticas
socio-culturales tendientes a la formacidn del ciudadano, la aproximacion al mundy del
trabajo y la vinculucidn con Ios estudios superiores.

<. Funcidn de los equipos de gestién escolar. Fl gobicrno central debers articular las
acciones conducentes al ejercicio pleno del derecho a la cducacién, a través de una
gestion democritica, componente fundamental de la transformacién esperada. Al
mismo tiempo deberd responsabilizarse de la elaboracion, ejecucién, cvaluacion y
mejora do los proyectos educativos, responsabilizindose tanto de sus logros como
de sus dificultades, actuando en consecuencia. Los perfiles profesionales que
conformen el equipo de gestion escolar deberén estar comprometidos con la
creacién de las condiciones institucionates para el desarrollo de practicas docentes
creativas; con formatos renovados; y propucstas de trabajo para la atencién a la
diversidad, en el marco de dinimicas actualizadas, articuladas ¥ cooperativas,
Asimismo, se espera desdc una gestién integral, la promocion de estrategias de
fortalecimiento institucional para disefiar las innovaciones y facilitar la puesta en
marcha de los proyectos educativos que tiendan al mejoramiento de la enscfianza®,

Normativa; Una nueva institucionalidad dehe crear reglas y poner en Juego Tecursos,
que sean compartidos por todas las instituciones y sus actores, como condiciones para
que los estudiantes del sistema nacional ejerzan su derecho a aprendizajes equivalentes
en cualquier punio del pais, pucdan transitar y moverse sin obstaculos entre las
instituciones y las jurisdicciones y obtengan certificaciones de alcance y validez
nacional? La implementacion de la nueva escuela sccundaria debe prever estrategias do
escolarizacidn para todos los estudiantes. En este contexto, sc deben organizar

tiende, en este apartado, Gobierno central de la educacién secundariu ohligatoria, a 1a estructura
por el/la Direccién Provincial de Educacién Secundaria; Ja Coordinacion Pedagbgica; el equipo
isores v Secretarfa Técuica.
olucion 084/0%, CFC v E,
frvisir’m de la Normativa, se realizars un trabajo participative con todos los actores
malcs.
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dispositivos especificos de apoyo para la inclusién de estudiantes con dificultades,
alumnos con (sobre) edad, trabajadores, madres y padres adolescentes, poblaciones
migrantes, adultes, repiticntes, con discapacidades transitorias o permanentes, entre
otros. Uno de los mstrumentos claves para la organizacion de la ensefianza
sccundaria es el Régimen Académico.

Régimen Académico. Es una herramicnta de la gestién escolar que posibilita
nuevos modos de organizaci6n institucional para garantizar la obligatoriedad del
nivel secundario. Estd conformado peor el conjunto de regulaciones sobre la
organizacién de las actividades de los estudiantes y sobre las exigencias a las que
estos deben responder. Promueve el ordenamiento, la articulacién ¢ intogracién de
las regulaciones y de las cuestiones de orden practico, delimitando arcas de
intervencion, responsabilidades colectivas ¢ individuales v formas dc
institucionalizacion del trabajo pedagégico para directivos, docentes v estudiantes.
Funciona como un instrumento regulatorio pedagogico —administrativo y contiene
las regulaciones para la evaluacién, acreditacién y promocién de los estudiantes;
para ¢l acompafiamiento especifico de las trayectorias escolares; sobre las
condiciones de ingreso, permanencia, reingresv, movilidad v egreso de los
estudiantes y sobre la convivencia escolar.

Acuerdo Escolar de Convivencia. Las instituciones escolares enfrentan el desafio
de formar en valores a los cstudiantes, en un contexto de cambios socio-culturales y
tecnolégicos, acelerades y profundos, que impactan en la convivencia cotidiana.
Los nuevos escenarios educativos interpelan a la escuela v la maovilizan en la
buisqueda de marcos legales que regulen la convivencia escolar, con una mayor
participacién de todos los actores. La Resolucién N° 788/10, del CPE establece que
para propiciar un clima general de consenso y lograr una educacion en valores, las
instituciones educativas deberan construir y/o adecuar Acuerdos Escolares de
Convivencia (AECY" “Los acuerdos escolures de convivencia regulon las
relaciones entre profesores y alumnes, de estos entre si y con los otres adultes de la
institucion educativa. Solo en la medida en que obliguen a todos por igual o, en
otros términos, que se les reconozca a adultos y jévenes el mismo estatuio de
igualdad anie la ley, aunque con diferentes roles_y. funciones, serdn percibidos
como legitimos por todos los actores. ™' Estos AEC formsrar patfe de un sistema
de convivencia democratice en el que actien co-responsablemente docentes, padres
y alumnos, @ través de organos dc consulta y otras instancias de participacién, A
partir de la implementacitn de la educacion secundaria, las instituciones escolares
deberdn revisar los AEC a fin de regular la convivencia entre los nuevos actores que
se incorporan y los que ya estdn, de modo tal que la convivencia sers el gje de
trabajo durante el afio 2013.

Modelo pedagégico. El curriculum, en su complejidad, trasciende el listado de
asignaturas, los contenidos que en ¢llas se incluyen, las cargas horarias, regula la
scolarizacién de adolescentes y jovenes, y ¢l trabajo docente, define el ritmo y
forma del trabsjo escolar. Las transformaciones instilucionales buscardn desarrollar
distintos modos de apropiacién de los saberes que den lugar 1 nuevas formas de
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ensefianza, de organizacion del trabajo de los profesores v de los estudiantes, def uso de
los reeursos y los ambientes de aprendizaje. En ia medida en que saberes, dindmicas,
roles, tiempos, espacios, sean retrabajados, se¢ modificarén la organizacidn y gestidn
institucional. Antc la necesidad de esta revision, la provincia desarrollara normativas,
criterios y orientacioncs en sus politicas educativas para habilitar multiples y diversas
propuestas de ensefianza'®; disciplinares; multidisciplinares; socio-comunitarias; para
la inclusién institucional y la progresién en los aprendizajes; complementarias y de
apoyo institucional a las trayectorias cscolares. Bl modelo pedagégico de las
instituciones cscolares de ensefianza secundaria tlicnc que generar propuestas para la
igualdad y la inclusién; superando el modelo tradicional que define un tipe de vinculo
entre docente-estudiantes-conocimiento, que se desarrolla cn tiempos ¥ espacios,
estables, anualizados, homogéneos. En este sentido, los profesores se convierten en
una de las piezas claves pues tienen, enirc sus tareas, la revision de los sabereg
transmitidos en la escuela secundaria, a fin de adecuarse a los nuevos escenarivs y
modos de entender y ubicarse en el mundo. Brindar milltiples oportunidades de
aprendizaje a los estudiantes, enriquece sus visiones y promueve scnsibilidades capaces
de reconocer ¢l valor de los conocimientos universales; asimismo, los forma en una
convivencia pluralista, basada en valores tales como la solidaridad, la aceplacion de las
diferencias vy ¢l respeto mutuo.”* Por ello, no es suficiente la incorporacidn de
contenidos en el curriculo sino que es necesario que los profesores tevisen qué es lo que
se ensefia y qué se aprende en la convivencia cotidiana, cémo se abordan los conflictos,
la posicidn del educador frente a los derechos de los estudiantcs; los espacios de
participacion, entre otros aspectos de la vida escolar.

h. La problemitica de Ia evaluacién. Otro de los aspectos a considerar, en ¢l marco
de la transformacién dc las pricticas docentes, es la revision integral de la
problemitica de la evaluacion. Una ensefianza inclusiva y de calidad, requiere ta
produccién de saberes pedagégicos que otorguen un lugar privilegiado a los
procesos reflexivos v criticos, superando ¢l cardcter selectivo de la sccundaria
actual. La evaluacion debe dar cuenta de los procesos de apropiacion de saberes de
los estudiantes y logros alcanzados; y de las condiciones en que s¢ produjo el
procese de enseflanza, para deteclar acierios v errores y p ificarlos. En este
scntido, el Régimen  Académico s¢ convierte en un inst regulador de las
practicas de evaluacién, pues su construceién colectiva compromete a todos los
actores institucionales para el mejoramiento de la ensefianza.

Trabajo decente. Los nucvos formatos pedagogicos y organizacionales requieren la
configuracién de nuevas relaciones y formas de trabajo del docente: ¢l posicionamiento
camo irabajador de la educacion y la jerarquizacién de su labor profesional frente a la
sociedad y a los desafios que la tarea de ensefiar le presentard en las aulas y las escuelas,
Para cllo es necesario modificar las condicioncs estructurales que producen la
fragmentacién actual del trabajo docente, propiciando otras condiciones para la
eyectoria laboral, que trascienda ¢l aula y el propio espacio disciplinar. Asimismo,
estableeer normas de aplicacion gradual ¢n el corto, mediano y largo plazo sobre el

=1
=2 0 D&_L Resolucion N° 93/09. Pag. 7 v ss.
7. ClzRésolucién N° 93/09. CFE. N° 12 y ss.
4 esolucion N° 084/09, N° 36. CFE.
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i. ingreso a la docencia y las condiciones de la trayectoria laboral docente, en los
dmbitos especificos que correspondan, segin las leyes vigentes.

J. Misiones y funciones. El cambio implica la construccién de un proyceto con la
participacién de todos los actores con responsabilidades diferenciadas, de ahi la
necesidad de repensar las misiones y funciones de cada uno de los actores
instrtucionales: Supervisores, directivos, docentes, auxiliarcs docentes/preceptores,
bibliotecarios, ayudantes de gabincte de Fisico-Quimica, ayudantes de informética,
departamento de  orientacion (ascsores, ayudante de asesoria pedagdgica,
psicopedagoyos); secretarios, administrativos, entre otros. Habra que considerar el
lugar y estatulo que tendrdn, en este proceso de cambio institucional, los tutores a
cargo del seguimiento dc las trayectorias escolares. Por otra parte, la organizacitn
de los espacios curriculares requicre de la coordinacién pedagdyica/organizativa, de
un aclor institucional que colabore aclivamente con el equipo de gestién en el
seguimiento, monitorec y evaluacion. Es pertinente, en este caso, pensar una figura
que desempefie csa misidn acorde a las demandas de la nueva ley de educacion,
Cobran relevancia, en est¢ proceso de transformacian, los equipos de gestion,
actualmente formado por el Supervisor, ¢l Rector y el Vicerrector, segin
corresponda a la complejidad institucional.

4. La complejidad como caracteristica de la escuela secundaria. El desafio de la inclusién
v la obligatoriedad de la educacion secundaria traen aparejados otros rasgos que hacen a su
complejidad. Pensar la complejidad, en este sentido, implica atender la dificultad, la
incertidumbre, el cotidiano, las miltiples referencias de cada escuela en particular, en las
cuales lo unicausal y lineal no alcanzan para dar cuenta de la dindmica producida en las
mismas. En tanto el aumento de matricula, 1a escuela secundaria debe atender no solamente
la diversidad y lu trayectoria de los/las estudiantes, sino también la adecuacion de los
espacios fisicos, los edificios escolares, modificacion de horarios, turnos de funcionamiento,
cntre otros. La complejidad de las instituciones, en este proceso de reorganizacion escolar,
requierc ademas de la presencia de nucvas figuras que aporten a la construccion de un
nuevo modelo pedagégico que posibilite la atencién a la diversidad ¥ promueva el efectivo
cumplimiento del derecho a la educacidn.

S. Criterios para definir 1a complejidad. La organizacién escolar tiene una relacion directa
coh la complejidad. A continuacién se definen criterios que sirvan como parametros para la
indlusién de los cargos y perfiles en la planta funcional, en el desafio de construir y
cofisolidar una unidad pedagégica y organizativa,

a. Cantidad de matricula. Es uno de los criterios mas relevantes, dado que la
cantidad de secciones correspondientes a cada ciclo dependerd de la matrfeula real
de las instituciones.

b. Cantidad de secciones. Tiene rclacién directa con el criterio anterior, pues se
crearan las secciones en funcion de 1a matricula.

o

"urnos. Es un criterio de complejidad imporiante pues de acuerdo con la cantidad de
cciones ¥ de la matricula, algunas instituciones requeririn fincionar en dos o mas
mos, 1o que implicara la inclusion de nuevos perfiles para atender a las necesidades.

o “-._i‘}
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¢ Anexos. Las escuclas que funcionen con anexos en edificios diferentes necesitaran
afectar recursos institucionales a fin de garantizar la unidad pedagdgica y
organizativa del nivel.

6. Planta Orginica Funcional: Los criterios mencionados s¢ tendrdn en cuenta en el
momento de definicion de las POF para los colegios provinciales de educacién secundaria.
Tensionar los crilerios, de acuerdo a las realidades que presentan cada una de las escuglas,
permite definir distinlos niveles de complejidad y al mismo tiempo establocer los modelos '

de P.OF, en los que s organizardn institucionalmente las escuelas secundarias de la
provincia:

Modelo 1: se define en un rango de 5 a § secciones, con un maximo de 171
alumnos aproximadamente, Lo que significa que todas las escuelas que se
encuentren organizadas de 1° a 5° de la ESO v que no superen las 8
secciones se encuadraran organizativamentc en este modelo. Incluyendo
aquellas escuclas que por su reciente creacidn cuentan con menos de 5
secciones, dado que proyectivamente irdn acrecentando la matricula v en
correspondencia las secciones.

Modelo 2; se define en el rango de Y a 16 secciones, con un maximo de 425
alumnos aproximadamente.

Modelo 3: se define en el rango de 17 2 25 secciones, con un maximo de 850
alumnos aproximadamentec.

7. La organizacién institucicnal de la enseiianza. La escuela ¢s una institucion social
campleja: por su organizacion, por la diversidad de pricticas y procesos que la atravicsan;
por la diversidad de actores que interactian en ella; por su proyecte educativo; por la
funcién social que cumple, es decir, todos los componentes que la integran v que estin
interrelacivnados definen su ospecificidad. Esta es asi, porque en la escuela se entrecruzan
diversas practicas y procesos socioculturales, pelilicos, econdmicos, administrativos, que la
interpelan en su cotidianeidad y la conducen a la blisqueda de estrategias y dinamicas de
trabajo cooperativas, para garantizar el derecho a la cducacién de los/las adolescentes,
Jovenes y adultos.

Para el desarrollo de un proyecto educative en coherencia con las metas de la educacion
secundaria, la institucion escolar necesita revisar ¥ adecuar su organizacién interna; revisar
¥ modificar ¢l modelo pedagogico; la organizacién de los espacios, tiempos y agrupamiento
de los/las estudiantes; los modos de organizacién del trabajo.

“modelo pedagdgice hace alusion a los aspectos metodoldgicos y curriculares, modos de
o\bordar la ensefiznza para concretar el prayecto educativo. En consonancia con el modelo
=
(=
=3
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7 L éf anexc 1 se muestra la conformacidn de los mismos.
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pedagdgico, se modificatd la organizacién de los tiempos, espacios y agrupamientos
cscolares.

La estructura organizativa implica la definicion de roles y funciones; el establecimiento de
unidades organizativas, -equipos de trabaje, deparlamentos-; y la forma en que esas
unidades sc rclacionan, -reglas, normas, tipo de comunicacién, reuniones, distribucion ¥ us0
de tiempos y espacios, cle.-,

Los medas de organizucion del trabajo incluyen los individuos o grupos que interactdan en
la escuela y fuera de ella, en un proceso de retroalimentacién constante.

Criterios para la organizacién de las propuestas de ensefianza. Las instituciones
escolares propondran'® muevas formas de ensefianza ¥ de organizacion del trabajo de los
cquipos docentes; ubicando como centro de los proceses educatives a los/las estudiantes, y
poniendo a su disposicion todos los recursos para consolidar aprendizajes de calidad.

Para ello deberan:

a) Organizar las propuestas a partir do diferentes intencionalidades pedagégicas y
didécticas.

b) Proponer nuevas formas de organizacidn del trabajo docente para enriquecer la
ensciianza,

¢) Agrupar a los alumnos de distintos modos.

d) Utilizar espacios educativos, tanto dentro como fuera de la escuela, que potencien los
vinculos pedagdgicos entre los/las estudiantes, con los docentes y con el saber.

¢} Organizar las propuestas de mode tal que permitan que los/las estudiantes aprendan a
partir de muiltiples practicas de produccién y apropiacién de conocintientos.

f} Incorporar los aportes de otros actores de la comunidad para enriquecer la tarea de
enseiiar.

g) Plantear una nueva estructura temporal, sumando a los desarrollos regulares anuales
clasicos, propuestas curriculares de duracién diferente.)”

Agrupamiento de los/las estudiantes. Los/las estudiantes podran agruparse siguiendo, al
menos, dos criterios basicos:

a. Organizacion vertical Se relaciona con la normativa y respande a una organizacion
graduada, segin ¢l ciclo y afio. Con respecto a este criterio de agrupamicnto hay
que considerar que la educacion sccundaria obligatoria, en la Modalidad Orientada,

e otganiza en 5 afios distribuidos en dos ciclos: ciclo basico (1° y 2° afio) y ciclo
orientada’® (3°, 4° y 5° afio}.

e
}53rdanciﬂ con lincamientos organizativos y pedagdgicos presentes en las regulaciones basicas.
lucion N* 93/09... N° 17.

arar que la organizacidn de cada ciclo depende de las Modalidades v varia cn funcién de la

#:curricular adoptada por cada jurisdicein,
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b. Organizacién horizontal: Se relaciona con la conformacién de grupos, y responde a
los inlcreses y/o tarea, las habilidades ¢ niveles de competencia, y las necesidades
educativas. Este criterio respondc a la necesidad de irabajar cont grupos més
pequefios para atender a problematicas educativas comuncs o con grupos
organizados en tomo a una tarea. En esic tipo de agrupamiento, ¢l tiempo esta
determinado por el logro del propésito que dio origen a su formacion. Son formas
complementarias y responden a estrategias didacticas que los profesores levan a
cabo para atender a situaciones espocificas.

10. Organizacién de las propucstas de ensefianza. La organizacién bésica de la cstructura
curricular s¢ hard en tormo 2 Jos espacios curriculares. Para cl Ciclo Basico se tendrin en
cuenta los Acuerdos N 232/2010, y N* 164/12, del Consejo Provincial de Lducacién. Para
¢l Ciclo Orientado de Ia Modalidad Orientada, sc mantendra, para el afio lectivo 2013, la
organizacién de espacios curriculares vigente para los Bachilleratos Orientados.

Un espacio curricular organiza y articula, en funcién de criterios pedagbgicos,
epislemeldgicos y psicoldgicos, un conjunto de contenidos seleccionadas para ser
ensefiados y aprendidos en un ticmpo institucional determinado. Puede adoptar distintos
formates y cunstituye una unidad anténoma de acreditacién de aprendizajes a cargo de
un/a profesora/a.’?

En el desarrollo de las propuestas curriculares, los equipos de enschianza™ elegirdn los
modos de organizacién del trabajo, proponiendo experiencias de aprendizaje variadas, a
través de distintos formatos, previa planificacion conjunta de los equipos dc campo de
conocimiento.?!

En el cuadro siguicnte, se presentan alpunas de las posibilidades de organizacién de las
propuestas de enscfianza™ que el equipo docente seleccionard e ird implementando
gradualmente, combinando diferentes modos de agrupamiento de los/las estudiantes, uso de
espacitos y tiempos,

3¢ Documentos para la concertacion. Serie A, N® 17. CFCyE. MCE.

olucién N° 93, define Ins equipos de enseiianza como 1 conjunto de actores cducativos que, con diferentes

peiones y perfiles, intervienen cn los procesos Institucionales de las escuelas de nivel secundario. Ln este
fa nocién abarca o dircctivos, docentes, asesores, courdinadores, tutores, preceptores, entre ofras figuras
les presentes en los planteles escolares de luy diferentes jurisdicciones del pais. (pag. 5)

solucion N° 84/409. N° 39

cn las “Orientaciones para la organizacion pedagdgica ¢ institucional de la educacion sccundaria

dffa”, Anexo I, Resolucion N° 93/09. CFE.
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DISCIPLINARES

MULTIDISCIPLI
NARES

SOCIOCOMUNIT
ARIAS

PARALA
INCLUSION
INSTITUCIONAL
YLA
PROGRESION DE
LOS
APRENDIZAJES

COMPLEMENTA
RIAS

PROPUESTAS DE ENSENANZA
Se organizan en 1omo a una disciplina o cspacio curricular.
Intencionalidad pedagégica: Transmitir los saberes propios de un campo de
conocimiento.
Respuonsable: Docente con formacidn especifica,
Destinatarios: Todos los estudiantes.
Agrupamiento: Grupo curso: alumnos de un afio, organizades en una seccidn o
divisidn; que comparten su desarrollo a lo lareo del periodo de cursada.
Tiempo: Carga horaria semanal regular; generalmente, de extension anual.
Se orgattizan en torno a distintas disciplinas o espacios curriculares.
Intencionalidad pedagégica: Abordar temas de ensefianza multidisciplinariamente,
Responsables: Docentes de las distintas disciplinas.
Destinatarios: Todos los estudiantes.
Agrupamiento: Grupo-curso o agrupamientos que incluyan a mds de un curso o afio.
Tiempos: Dependera del formato - Seminarios tematicos Intensivos o Jornadas de
profundizacion tematica.
Se organizan en torno a proyectos sociocomunitarios solidarios, integrando diferentes
perspectivas disciplinares.
Intencionalidad pedagdgica: integrar saberes para Ia comprensién de problemas
complejos del mundo contemporineo v la construccion de compromiso social.
Responsables: Podran estar a cargo de uno o mas docentes
Destinatarios: Todos los estudiantes. En el ciclo orientado, el joven deberia poder
optar entre varias alternativas.
Agrupamiento: En el ciclo bisico, por seccién, afio o en grupos heterogéncos. En el
ciclo orientado, podrén plantearsc diferentes agrupamicntos afines a la formacion
especifica de cada orientacion.
Tiempo: Podrén organizarse temporalmentc: quincenal o semanal u otras, combinadas
con jornadas previamente destinadas a las salidas que demande el proyecto.
Se organizan a partir de temas relativos a la escolarizacion en general.
Intencionalidad pedagégica: acompariar a los grupos de estudiantes para que su
escolarizacion en general y sus aprendizajes cn particular, resulten [avorables en
\érminos de sus expectativas, particularidades y nceesidades, Estin centradas en la
reflexion y en la promocién de procesos metacoguitivas sobre la condicién juvenil y
condicion estudiantii.
Responsables: Tutor/a; Coordinador/a; Ascsor/a Pedagégico; Equipo directivo.
Destinatarios: T'odos los estudiantes. s o -
Agrupamiento y tiempo: El horario y tipo de estrategia pueden variar entre afios v
etapas del afio.
Se organizan cn torno a pricticas v saberes de relevancia para los estudiantes del
ultimo ciclo.
Tutencionalidad pedagdgica: Fortalecer la formacién de los estudiames para el
ingreso a estudios superiores y prepararles para la insercion en el mundo del trabajo.
Responsables: Seran ofrecidas por las escuelas como parte de su propuesta escolar, a
partir de acuerdos o convenios interinstitucionales.
Destinatarios: Los estudiantes del Ciclo Orientado.
Agrupamiente: Variarz de acuerdo con la oferta.
Tiempo: En contratumo o en horarios que no les impidan continuar la cursada rogular.
Se organizan en base a dos metas: identificar los obsticulos que presentan los alummos
en relacion con confenidos especificos y prioritatios, y disefiar propuestas alternativas
de enseflanza.
Intencionalidad pedagogica: Brindar oportunidades de aprendizaje adiciomales a los
estudiantes.
Responsables: Docentes,
Destinatarios: Estudiantes que lo requieran.

-~ Agrupamiento ¥ Tiempo: Orpanizados en tomo a las necesidades Hemnag v ritmne o
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aprendizaje de cada estudiante.

11. Propuestas de ensefianza disciplinares. Pueden organizarse adoptando difcrentes variantes, teniendo en
cuenta:

a) La organizacion interna de las disciplinas:

¥ Mixtas: Se aiterna cl ‘dictado de clases con talleres; o con el trabajo en el laboratorio
(Informdtica; Laboratorio de Fisica, Quimica y Biologia).

¥ Compartidas: Se organiza el dictado de la asignatura con mas de un docente, y los alumnos
deben cursar los bloques tematicos con cada uno de ellos, alternativamente,

¥ Tramos: Se acredita, parcial y progresivamente, 1a asignatura anual.

b) El desarrollo de formas de conocimiento basadas en la exploracion, la produceién v la expresidn
de los estudiantes:

v" Talleres: Es una dc las formas de organizacidn y se centra en la produccién (de saberes,
experiencias, objetos, proycctos, lecturas). El contenido del taller serd e] recorte que plantee
el/la docente de las cuestioncs, casos, perspectivas o abordajes del campo de conocimientos
que ensefia. Los talleres estarén a cargo de los docentes de cada disciplina v tendran una
duracién acotada a una o dos jornadas por afio. La actividad se desarrollari a tiempo completa
y dentro del horario rcgular. Los talleres s¢ ofrecerdn simultdneamente, para que los
estudiantes de un mismo afio o ciclo, puedan elegir cual de ellos cursaran. F agrupamiento de
les/las estudiantes sera heterogénco: distintas clases/cursos/ secciones.

12. Propucstas de ensefianza multidisciplinares. Pueden adoptar dos formatos:
a) Seminarios temdticos intensivos:

Se urganizan en torno a sabcres transversales del eurriculo: Educacion Ambicntal, Educacién para
la 8alud, Educacién en los Derechos Humanos, entre otros. El tiempo de desarrollo ser acotado®
y estard previsto dentro del horario scmanal de las asignarures que interactian en la propuesta,
como parte de la cursada regular.

b} Jornadas de profundizacion temdtica:

Se organizan a partir de un problema, una pregunta o un dilema de actualidad o historico,
definidos al inicio del afio por el equipo de ensefianza y son abordados desde vna mirada
multidiseiplinar. Las jornadas forman parte de la propuesta escolar y pueden ir de tres a cinco por
afio.

13. Campos de conociimiento. Un campo de conocimishio &t formado por un conjunio de espacios
cum'cu]a:{s que se articula e integra por saberes comunes para el desarrollo de competencias, cntendidas
como cappcidades complejas que se ponen en juego en distintas situaciones y dmbitos de la vida. El
gbordaje de casos, situaciones problemdticas, objetos de estudio, desde una perspectiva multidireccional,
compleja |y mullidisciplinaria; genera la necesidad de construir hipertextos donde cada disciplina
desaparecp como campo delimitado v flexibiliza sus conocimientos para interactuar con las olras.

"! Criterios

Lig_c_qmposicién del campo de conocimienta:

e estar representados en todas las orientaciones;
expcriencias formativas a todos los alumnos;
pllar saberes fundamentales con diferentes contextos conceptuales;




L3,

&

{ bl
3 nl“y

PROVINCIA DE SANT4A CRUZ
Consefo Provincial de Educacion

¢ admitir Ia apertura interdisciplinar y articular contenidos, aunque cads espacio curricular se arganice a
partir de un recorte disciplinar,

Organizacién de los campos de conocimiente. De acuerdo con dichos criterios, se propone [a
constitucion de los siguientes campos de conocimiento, ieniendo en cuenta la sstructura curricular actyal,
Estos campos deberdn reconfigurarse a partir de la definicién de las Orientaciones de cada Modalidad y
los espacios curriculares que les son propias:

Campo Artes y Comunicacién:

Lengua y Literatura, Lenguas extranjeras, Educacion Artistica, Lenguajes artisticos-comunicacionalcs,
Comunicacién, Cultura y estéticas contemporancas, otros.

Campo Matematica:

Matemitica, Matemdtica aplicada, otros,
Campo Educacién Corporal:

Educacion Fisica, Lenguaje corporal, otros.
Campo Humanidades y Ciencias Sociales™

Historia, Geogralia, Economia, Filosofia, Psicologia, Formacién Etica y ciudadana, Tecnologias de
Geslidm, otros.

Campo Ciencias Naturales y Tecnologia:
Fisica, Quimica, Biologia, Educacién Tecnold gica , Procesos Productivos, otros.

- Descripeién de los campos

a) Campo Artes y Comunicacién:
Este campo se articula a partir de los lenguajes: lengua materna, lengua extranjera y lenguajes artisticos.

La Lengua y la literatura aborda saberes reflexivos acerca del lenguaje que redunden en practicas de
lectura y escritura, amplien el universo cultural d¢ los jovenes y contribuyan al desarrollo de su propia
subjetividad.

La lengua cxtranjera brinda la posibilidad de conocer una-léngua"adicional afanmterna, compretider
atras culturas y desarrollar la capacidad de aprender idiomas.

Los lenguajes artisticos proponen a los alummnos herramientas interpretativas y modos sensibles y criticos
de apropiarse del mundo, para comprender 1a realidad en el marco de la multiplicidad y heterogeneidad de
los discursos presentes en la sociedad contemporanga.

- by Campo Matemdtica:

aeios curriculares de este campo ofrecen a los/las estudiantes la posibilidad de resolver problemas
matemaficamente, en forma auténoma, de modo quc puedan identificar e interpretar informacidn,

°r relaciones, elaborar conjeturas, elegir un modelko para resolver un problema y argumentar la
8108 procedimientos utilizados y los resultados obtenidos.

posible proponer los campos de comocimiento Humanidades y Ciencias Sociales por separado,
las Orientaciones cspecificas.
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c) Campo Educacién Corporal:

Los saberes que integran este campo se relacionan con la participacién, tanto en pricticas corporales
saludables, como en el desarrollo de capacidades corporales de los/las estudiantes; cuidando de sf mismos,
de los otras y del ambiente, en un marco de disfrute y valoracién de logros y esfucrzos.

d) Campoe Humanidades y Ciencixs Sociales;

Los espacios curriculares agrupados cn este campo tienen cl propésito general de formar ciudadanos/as
criticos/as, responsables, comprometidas/as y solidarios/as con la sociedad de su ticmpa.

Los saberes que articulan los espacios curriculares de este camnpo abarcan los enfoques, las formas y los
procesos de conocimicnto con los que se da cuenta de la realidad social, desde el punto de vista de las
humanidades y las ciencias sociales.

e} Campo Ciencias Naturales y Tecnologia:

Los espacios de este campo ofrecen a los/las estudiantes la posibilidad dc interactuar con los fendmenos
naturales y profundizar en la construccién de los modelos explicativos basicos de las ciencias; para
comprgnder el mundo natural y su [uncionamiento y tender puentes entre los saberes cotidianos y los
cientificos, a partir de propuestas de ensefianza que recuperen sus propias preguntas, inguietudes y
expliqaciones. Asimismo, la educacion tecnoldgica ofrece a los/las estudiantes la posibilidad de conocer y

_.compfender conceptos relacionados con los modos en que las personas intervienen sobre el medio natural
% vxagial, actyando sobre los materiales, la energia o la informacion, en cada época, cultura y lugar,

X

Ngs-Promueve el desarrollo cstratégico relacionado con el disefio, la produccién y el uso de
as, atendiendo a las consecuencias beneficiosas y de riesgo sobre las personas, la sociedad yel

5 _
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Tercera Parte: LA ORGANIZACION ESCOLAR

17. La estructura organizativa. Las instituciones escolares se organizan formalmente en una estructura
pensada para el desarrollo de las actividades educativas. La estructura da forma a la escuela y establece las
funciones, tareas, responsabilidades de los miembros y de ias unidades organizativas y su relacién. Con la
implementacion de la T.cy Federal de Educacién, nuestra provincia configuré la antipua escuela
secundaria en dos niveles: tercer ciclo de la ensefianza general bésica y nivel polimodal. Cada uno de ellos
tuve —y ticne en la actualidad hasta la finalizacién del ciclo lectivo 2012- una estructura diferenciada, con
roles y perfiles diferentes La aplicacion del Acuerdo N° 1069/09 CPFE, ¢n dl tercer ciclo de E(GB,
avanzo en la transformacién de la estructura organizativa, previendo el nuevo modelo de la educacion
sceundaria a implementarse cn el afio 2013. En este documenlo se avanza hacia una propuesta integradora,
con la inclusién de nuevos perfiles profesionales y la continuidad de los ya existentes, seg(n las
Modalidades previstas en [a LEN, los marcos federales que regulan su implementacion y los Acuerdos N°
232/10 y N® 164/12, del Consejo Provincial de Educacion.

18. Estructuras bdsicas comunes a las Modalidades. Las estructuras basicas para la organizacion cscolar
son comunes para toda la educacion sccundaria, en todas sus Modalidades. Las varaciones en la
estructura se explicitardn en los Decumentos correspondientes de cada una de las Modalidades,
describiendo las razones de su incorporacién y las misiones, funciones v perfiles especificos para cada
cargo.

Las estructuras basicas para las escuelas de ensefianza sccundaria, en todas sus Modalidades, en general,
son:

1) Equipo de Gestion

2) Consejo Consultivo/Consejo Astsor”

3) Departamento de Orientacidn

4) Departamento Docente

5) Departamento de-Auxiliares

6) Departamento de Administracion

8) Estudianics

tscjo Escolar de Convivencia. Surge como una necesidad de generar la participacion efectiva dc
diregtivos, docentes, padres y estudiantes en Ja regulacion ¥ aplicacion de los acuerdos de convivencia, en
fortha co-responsable. La Resolucién N 788/10 CPE, ustablece que el Consejo Escolar de Convivencia es
un dgrgano consultivo integrado por representantes del equipo directivo, del departamento de orientacion;
del |departamento docente; del departamento de auxiliases; estudiantes y padres. Los mismos serin
lag) dos anualmente por sus pares. En estc documento se propone que el Consejo Consultive que funciona
f.;“,:*u colugiada en el gobiemo escolar, sc constituya en Consejo Fscolar de Convivencia con la
REI0N, de los representantes de docentes, padres y cstudiantes. La razén de la propucsta se fundamenta

ey 3
,g**g "arte}2; Bstructura erganzativa actual
) lidad Técnico-profesional recibe el nombre: Consejo Asesor.
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20. en que el Consgjo Consultivo se organiza con la participacién de tedos los miembros de la comunidad
educativa, lo que le da una vision integral de la vida institucional. Por olra parte, para la construccion del
proyecto educativo desarrolla procesos cooperativos, creando espacios de reflexion v de didlogo, en la
isqueda de consensos, concertacion de acuerdos, resclucion de problemas, entre otros.

Grifico de estructuras bésicas
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Anexo |

Organizacion Pedagégica e Institucional
de la Modalidad Orientada de Ia Educacién Secundaria
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PRESENTACION

Este Ancxo forma parte del Documento Base: Organizacion Pedagdgica e Institucional de la Fducacidn
Secundaria en Senta Cruz.

En €l se describe el equipo de gestién de la Direccidn Provincial de Educacion Secundaria y la organizacion
escolar de los colegios provinciales de educacion secundaria de la modalidad orientada.

En la estructura organizativa de la Modalidad Orientada se propeng un recorrido por cada uno de los equipos
de trabajo, que forman parte del sistema, relacionados entre sf con sus roles y tareas.

Finalmente, se presenta la planta funcional v s¢ detalla la Normativa de Referencia utilizada junto con las
Fuentes de Consulta.

EQUIPO DE GESTION DE LA DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION SECUNDARIA —
MODALIDAD ORIENTADA

Gobierno central. El Equipo de Gestion dependiente de la Dircecion Provincial de la Educacion Secundaria
(DPLS) estard conformado por los cargos de carrera docente de Supervision Escolar y Secretaria Técnica,

Equipo de Supervisién Escolar. Estd conformado por los Supervisores Pedagdgicos v los Supervisores de
Educacidn Fisica de la DPES. Tiene dependencia directa del Dircctor Provincial de Educacion Secundaria,
quien es la antoridad inmediata, Tiene a su cargo a los equipos de gestion de las escuelas sceundarias; los
departamentos de orientacién; los equipos docentes; auxiliares del equipo docentc; personal de secretaria;
personal de servicio; alumnos; consejo escolar de convivencia; cooperadora; centro de cstudiantes; CA.BI
(Colegios Abiertos). El equipo de gestion escolar de la DPES acompafia, orienta, coordina, dirige y supervisa,
a los integrantes de los colegios de educacién secundaria para el mejoramicnto de los procesos de cnsefianza y
aprendizaje, en las instituciones educativas.

Secretario/a Técnico/a. Tiene dependencia directa de [a DPES ¥ su autoridad inmediata ¢n el Director
Provincial de Educaciaon Secundaria. Tiene a su cargo el personal administrativo de la-DPES. Recepciona,

organiza distribuye la informacién; diligencia los trdmites; conserva la documentacion; realiza cl
seguimientp de las acciones téenicas y administrativas del nivel 'y asesora a las escuclas en relacion con la
reglamentdeion y normativa vigentes.

GANIZACION ESCOLAR DE LOS COLEGIOS PROVINCIALES DE EDUCACION
SECUNDARIA DE LA MODALIDAD ORIENTADA

Abjcas de la Modalidad Orientada. La importancia de crear las condiciones institucionales para la

servicio educativo, requicre un trabajo en red, en el cual cada equipo de Lrabajo se encuentra
\ ;épm con los integrantes de! mismo grupo de pertenencia, come con el resto de los actores

i
&
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a.  institueionales. La meta comun cstard siempre orientada al desarrollo de un proyeeto institucional,
enmarcado en los lineamientos polilics y estratégicas de la cducacién secundaria obligatoria.””

Las estructuras basicas para la organizacion cscalar de los colegios du educacién secundaria de la Modalidad
Orientada son:
¥ Enel Gobierno de los colegios provinciales de educacidn secindaria:
* Equipo de Gestién
* Conscjo Consultivo
¥ En los equipos de ensefianza:
* Departamento de Orientacidn®®
®  Departamento Docente
* Departamento de Auxiliares
¥" Departamento Administrativo:
¥ Personal de Servicios
v FEsludiantes
¥ Otros agrupamientos: Consgjo Escolar de Convivencia., Caoperadora Escolar. Centro de Estudiantes. Colegios
Abiertos.

4. Planta funcional de los CPES de la Modalidad Orientada. Estara constituida por;

Equipo de gestion;
*  Rector/a
*  Vicerrector/a.
Departamento dc orientacion:
*  Asesor/a Pedagdgico/a
*  Psicopedagogo/a
*  Ayudante del departamento de orientacidn
*  Orientador/a Social.

amento docente:
Profesores/as de Educacién Secundaria
Coordinadores/as de Campo de Conocimiento
Profesor/a-Tutor/a
amento de auxiliares:

erade Auxiliarcs

Auxiliar Docente

i
?_j | proyecto politico-pedagdgico de la Educacion Secundaria Obligatoria. Acuerdo N° 232/10 - CPE.
§ Hesescuelas cuya complejidad no incluya todo cl equipo del Departarnento de Orientacion, éstc serd
oroliAsesor Pedagdeico, en ¢l Consejo Consultive,

-
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*  Ayudante de Gabinete de Fisica-Quimica
*  Ayudante de Gahinete de Informéatica
= Ribliotecaria/a.
Departamento de administracién:
*  Secretario/a
*  Auxiliares administrativos

* Tersonal de servicio.

Equipo de Su;:;ervisién
) i

Equipo directivo i

— T a & e .
Departamentode W \ Departamento | . Departamentode | | Oepartamentode
otientacion docente . 4+ Auxiliares | |___Administracidn
j | VoL lefede s N
L, Asesor  Coordinador de | | Auxiliares] | Secretario
 Pedagpeico [ Campode | | e
' i Conocimienta | Ll Auxiliar Auxilizr |
[ 1 f i__Docente iAdministrative!
—— Psicopedagogo: i Fa AT LS
Profesor de | . Av.Gabinete de l i Personal de'
I Ayudante = Educacion i _Fisica y Guirmicy’, i Servicio
— depdrtamento i Secundaria | "Ay. Gabinete de |
B e . i . N |
dé Ofientarion — - Informdtica
= I Profesor | e
hBE 54 S 1 Tutor | __]
1 ~gAdatador | e e Bibliotecario |
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MODELO PLANTA FUNCIONAL DE COLEGIOS DE EDUCACION SECUNDAKRIA

(1) Todos los cargos de Asesores se equiparan a 30 horas,
Salarial Asesor Ped. TP1 30 hs :

(2) Equiparable a carga salarial de Psicopedagogo TP2 24 hs Prayecto 13.

Establecimiento:
Nivel: Secundario Categoria: 1%
Domicilio: Localidad:
Cédigo de Puntos Caantidad de
liqui dgaci o Decreto Cargo Cantidad divisiones
i 2863/07 CB | Co
401 208 [Rector Colegio Secundaric 1° Cat. 1
407 170 _ | Vicerrector Colegio Secundarig 1° Cat. 1
415 130 Secretario Colegio Secundario 1° Cat. 1
441 170,01 | Asesor Pedagégico 30 bs {1) 1
467 136,008 | Psicopedagopo 24hs {2) 1
Coardinador de Campo de 30 horas
358 Conocimicnto {3) citedra
horas |x
358 Profesor Hora Catedra Secundaria (4) citedra |41hs | x37 hs
30 horas
358 Profesor Tutor (5) catedra
422 98 Jefe de Auxiliares (6) 1
428 96 Auxiliar Docente (6)
Ayudante de Gabinete de Fisico-
427 85 Quimica 1
Ayudante de Gabinete dé Informitica
427 95 (7) 1
426 99 Bibliotecario 1

segan Acuerdo N° 222/12 - Cargo

(3} La institutién designara 5 (cinco) coordinadores y distribuira 6 (seis) horas por coordinador
para cada cafipo de conocimiento, Las coordinaciones seran designadas en forma bianual, por

eleccién de log integrantes de cada campo.

e Accién Institncional seran designadas conforme al siguiente cuadro, segin
/09, del CPE.

Si las horas curriculares estin comprendidas

entre:

Corresponden
las siguientes
horas para
acciones
institacionales

3 v 11 horas

1 hora

20



_ 12 y 16 horas 2 horas
17 y 24 horas 4 horas
235 y mas horas hasta 6 horas

(5) Sc designarajun tutor por afio, independientemente de la cantidad de secciones, en cada turmo.

(6} El cargo de Jefe de Auxiliares seré equiparable al cargo salarial de Jefe de Preceptores. EL .

cargo de Auxilipr docente equiparable 2 cargo salarial de Preceptor Colegio de Educacién
Inuye ¢l cargo de Auxiliar Docente de Educacion Fisica.
k)

o o b
ﬁ»"-:m-

1 cargo salarial de Ayudante de Gabinete Fisico-Quimica.

27
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Considerando la complejidad de las instituciones se presenta el sigiliente ¢uadro con la incorporacion gradual
de los actores institucionales:

CUADRO COMPARATIVQ DE MODELOS DE PI.ANTAS FUNCIONALES DE COLEGIOS DE

EDUCACION SECUNDARIA
Ilasta & secciones -171 Mis de 17 secciones-
alumnos De 9 a 16 secciones- 425 alumnos hasta 850 alumnos
Rector/a Rector/a Rector/a
Vicerrector/a Vicerrector/a (1)
Secretario/a Secretario/a Secretario/a (2)
Asesor/a Pedagdgico/a Asesor/a Pedagégico/a Asesor/a Pedagdgico/a (3)
Psicopedagogo/a Psicopedagogo/a (4)
Ayudante del Departamento de
Orientacién
Coordinador/a de Campo de Coordinador/a de Campo de
Conccimiento (5) Conocimiento (3)
Profesor/a Hora Citedra Profesor/a Hora Catedra Profesor/a Ilora Catedra
Sccundaria (6) Secundaria (6) Secundaria (6)
Profcsor/a Tutor/a (7) Profesor/a Tutor/a (8) Profesor/a Tutor/a (8}
Jefe de Auxiliares (%) Jefe de Auxiliares (9)
Auxiliar Docente (10) Aurxiliar Docente (11) Auxiliar Docente (11)
Ayudante de Gabinete de Fisico- | Ayudante de Gabinete de Fisico-
Quimica (12) Quimica (12)
Ayudante de Gabincte de Ayudante de Gabinete de Ayudante de Gabinete de
Informitica Informitica (13) Informdtica (13)
Biblioteeario (14) Bibliotecario (14)

(1) En los colegios correspondientes al Modelo 3 que cuenten con doble turno se incluiri otro
Vicerrector

(2) En los colegios correspondicntes al Modelo 3 que cuenten con doble turno se.incluiri otro secretario
(3} En los colegios correspondientes al Modelo 3 que cuenten con doble furno se incluird otro asesor
pedagégico

(4} En los colegios correspondientes al Modclo 3 {ue cuenten con doble turno se incluird otro
psicopedagoge.

(5) La institucién designard 5 (cineo) coordinadores y distribuird 6 (seis) horas por coordinador para
cada campq de conocimiento. Las coordinaciones serdn designadas en forma biauual, por eleccign de
los integrastes de cada campo,

) Las horhs de Accién Institucional serdn designadas conforme al siguiente cuadro, seglin Acuerdo
$69/09, dej CPE,
tas-horaf curriculares Corresponden las

siguientes horas para
acciones institucionales
1 hora

2 horas
4 horas
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23 ¥ mis horas | hasta 6 horas |

(7) En las escuelas correspondientes al Modelo 1 sc designaran los tutores de acuerdo a fa siguiente
escala:

Hasta 60 alumnos corresponderi 1 tutor con 6 hs
citedras

Hasta 100 alumnos correspondera 2 tutores con 6
hs citedras cada uoo

Hasta 171 alumnos corresponderi 3 tutores con &
hs edtedras cada uno

{8) Se designari un tutor por aiio, de 6 (seis) horas cada uno indcpendientemente de la cantidad de
secciones, en cada turno

(9) Equiparable al cargo salarial de Jefe de Preceptores Colegio de Educacién Polimodal. La institucién
designara 1 (un/a} Jefe de Auxiliares, en forma bianual, por eleccién de los integrantes del
departamento de Auxiliares,

(10) Equiparable a cargo salarial de Preceptor Colegio de Educacion Polimodal, se designara de
acuerdo a la siguiente escala:

= Dec 30 a 50 alumnos aproximadamente 1 (uno) Auxiliar D.

= De 512100 alumnos aproximadamente 2 (dos) Anxiliares D.

* De 101 a 150 alomnos aprox, 3 (tres) Aunxiliares D.

* De 151 a171 alumnos aprox. 4 (cuatro) Auxiliares D.

Sc Incluye en el total designado en cada P.O.F. 1 cargo de Auxiliar Docente de Educacién Fisica.

(11) Equiparable a cargo salarial de Preccptor Colegio de Educacién Polimodal Se designari un
Auxiliar por seceion.- Se Incluye en el total 1 carga de Auxiliar Docente de Edncacién Fisica.

(12} En los colegios correspondieates al Modele 2 y Maodelo 3 que cuenten con doble turno se incluira
otro Ayudante de Gabinete de Fisico-Quimica

(13) En los colegios correspondientes al Modelo 2 y Modelo 3 que cuenten con doble turno se ineluira
otro Ayudante de Gabinete de Informatica

(14) En los colegios correspondientes al Modelo 2 y Modelo 3 que cuenten con doble turno se incluird
otro bibliotecario

Descripcién del Gobierno de los CPES. Estard formado por el equipo de geslion y el consejo consultive. La
tarea del equipo de gestibn estard centrada en ¢l liderazgo, coordinacion, animacidn, dinamizacién y
concrecién del proyecto cducativo, con identidad propia, contextualizada en la comunidad educativa a la que
pertenece, a través de la geslion pedagdgico-curricular, organizativo-administrativa, comunicativo-rclacional
¥ comunitaria de la institucion. En una visién participativa v democratica del gobierno de la educacidn
secundania, sc prevé el funcionamiento de un Consejo Consultivo conformado por actores institucionales de
los diferentes 4mbitos de la escuela secundaria con ol objeto de brindar asesoramiento al cquipo de gestion. La
importancia de dicho consejo radica en la necesidad de articular Jos recursos institucionales, en forma
sinérgica, dindole coherenciay unidad al trabajo que el establecimiento-desarrolta; enmarcado en las politicas
curriculares vigentes. La participacidn activa de los miembros involucrados en esta tarea habilita la voz de
todos los aclores institucionales, quienes se verdn representados democraticamente. También favorece el
desarrollo de un clima institucional éptimo y positivu; necesario para la concertacion de acuerdos y el trabajo
en equipo o partir de la tarea compartida. Por otra parte, la vinculacion estrecha det equipo de geslion con el
personal alsu cargo se verd beneficiada con la generacion de canales de comunicacién variados y
diversificados. T

gestion. Estard formado por el/la Rectot/a y el/la o los/las Vicerrector/a’s, de acuerdo con 12
de la institucion. Contard con un consejo consultivo, ¢l que estard formado por integrantes de
os departamentos de ensefianza. Tiene como meta la construcci On, puesta en marcha, ejecucion y
dy\un proyecto educativo, que ofrezca 4 los/las adolescentes, jévenes y adultos una educacion
3jlidad, garantizando el ingreso, permanencia y egreso de los mismos. Es responsable de la
bi-tividades de la institucion, comprendiendo funciones de: gobierno, orientacién,
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asesoramiento, coordinacién, supervisién y evaluacion pedagégica y administrativa, asi como las de
tepresentacion escolar y de relaciones con la comunidad.
El equipo de gestidn tendré como tareas:

s Disefiar ¢ implementar el Proyecto de Gestion directiva, atticulado con las propuestas politicas y curriculares,
a partir de una medalidad de gestion consensuada, para dar la viabilidad necesaria al Proyecto Educativo
Institucional.

¢ Planificar las acciones para la construceién de un Proyecto Educativo Institucional, adecuado a su contexto,
garantizando la participacion de todos los actores institucionales,

¢ Promover procesos de autoevaluacion institucional, tendientes a la mejora de los aprendizajes, garantizando el
ingreso, la permanencia, y ¢l cgreso de fos/las estudiantes, en el marco de una educacién inclusiva de calidad.

¢ Promover los procesos de adecuacion y contextualizacién curricular institucional necesarios para garantizar
una educacion inclusiva de calidad.

» Generar espacios de debate, reflexién y construccion de consensos, que contribuyan a? desarrollo profesional
v la mejora del proyecto educativo.

o Gestionar la mejora del equipamiento y recursos materiales, organizando los disponibles, en funcion del
proyecto educativo institucional y de sus resultados.

*  Organizar espacios, tiempos y agrupamientos, que faciliten el desarrollo de las acciones institucionales, dentro
del marco de la normativa vigente,

» Coordnar actividades de reflexion sistematica sobre la praxis, identificando las necesidades de capacilacion y
actualizacion en un proceso de formacién permanente,

¢ Promover los proyectos educativos innovadores, con capacidad para movilizar a la comunidad educativa.

+ Comunicar, en forma fluida y permanente, la marcha de las propuestas pedagégicas, a todos los actores de la
comunidad cducativa.

*» Garantizar la circulacién de la informacion, notificando efectivamente a todo el personal del cslablmmuento
acerca dé 1as disposiciones, horimativa y legislacion vigenies. '

* (enerar espacios de conocimiento, andlisis e interpretacidn de la informacién, relacionada con los procesos y
resnltados de la ensefianza.

* Garantizar ¢l monitoreo y evalnacién del quehacer integral de la institucion, con especial énfasis en e}
rendimignto de los/las cstudiantes,

» Orientay y asesorar al departamento docente respecto a cuestiones inherentes a la gestion pedagdgica
' institucipnal, garantizando el cumplimiento de los marcos normativos.
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* Asumir la responsabilidad de la gestion administrativa y pedagégico-curricular, en funcién de los Procesos y
resultados de la institucién.

7. Consejo Consultivo. Fstard formado por el personal del equipo de gestién, todos los coordinadores de
campos de conocimiento, el jole de auxiliares docentes, el asesor pedagogico y el secretario. Serd coordinado
por ¢l equipo de pestién, quien podré convocar a representantes del Consejo Escolar de Convivencia, de la
Cooperadora, del Centro de Estudiantes, u otros actores institucicnales, cuando ¢l tema a tratar lo requiera. Fl
consejo consultivo asesora al equipo de gestién en las acciones que se llevan & cabo para [a implementacion y
mejoramiento del Proyecto Educativo, orentado hacia tma escuela inclusiva, comprometida con el pleno
gercicio del derecho a la educacion de los estudiantes y el desarrolle de practicas docentes creativas, con
formatos renovados y propuestas de trabajo para la atencién a la diversidad con calidad.

El consejo cansultivo tendra como tareas:

* Acompaiiar al equipo de gestién en el estudio, orientacién, planificacién, courdinacién, seguimiento y
monitoreo de las acciones pedagdgico-curriculares.

* Asesorar en los ajustes del proyecto educative institucional, a partir del diagnostico y autoevaluacion
institucional.

* Asesorar en las modificaciones ¥ actualizaciones del proyecto curricular de acuerdo con las innovaciones
curriculares vigentes.

*  Acompariar en el desarrollo escolar, coordinando lus tareas de los servicios de la institucién v las actividades
curriculares y extracurriculares.

* Aportar ideas y estrategias para la biisqueda de soluciones a los problemas emergentes institucionales.
*  Colaborar en la construccién de los acuerdos de convivencia y en su cumplimiento.

¢ Asesorar en la resolucion de situaciones especiales de estudiantes, relacionadas con la comnvivencia, la
asistencia, la permanencia, la repitencia, reinsercion yfo promocion.

+ Iufommar periddicamente el funcionamiento de sus areas de competencia, proporiendo alternativas de mejora
¥ oplimizacion del servicio.

*  Proponer un plan-de trabisjd, a partir d¢ 1o acordado con o integrantes de su cﬁmpo_de conacimiento, a
desarroflar en el afio lectivo.

(famento de Oricntacién. Estard formado por un/a Asesor/a Pedagdgico/a, un/a Psicopedagogo/a, un/a
poa Social y un/a Ayudante del Departamento de Orientacién, conforme a la complejidad e la

3 R Bscolar. Los integrantes del departamento de orientacion contribuyen a asegurar ¢ funcionamicato
de lag in fones cducativas v de los servicios de la educacién, conforme los derechos y obligaciones
%gg;#gcidul' f" sus respectivos estatutos. Por un lado, acompafia al equipo de gestién y al equipo docente,
#3 ido :¥ orientando en la elaboraciém, gjecucion, scguimiento ¥ monitoree de la propuesta educativa
h i%ﬁ/o i é};};mdando asistencia integral, en interaccion ahictta, permacente y de comunicacion simétrica.
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10. Por otro lade, interviene en el analisis de la situacién institucional, aportando estrategias para el mejoramiento
de la ensefianza, tendientes a garantizar ¢l ingreso, permanencia v egreso de los estudiantes, en el nivel.

El departamento de orientacidn tendrd como tareas:
s  Elaborar, desarrollar y evaluar ¢l Proyceto del Departamento de Orientacion.
& Participar en los procesos de construccion permanente del Proyecto Liducativo.

* Propender a la identificacion de problemas y a la bisqueda de estrategias de intervencion y resolucion,
tendicntes 2l mejoramicnte de la propuesta escolar.

« Orientar, asesorar y acompaiar al conjunto de los actores institucionales en los ambitos de su gestidn.

s Colaborar activamente ¢n las acciones relacionadas con la bisqueda de la inclusidn de los/las adolescentes,
jovenes vy adultos en la educacion secundaria.

s Disefiar esirategias de orientacitn y asesoramiento, su puesta en marcha, evaluacion y reajuste.

e Fortalecer la comunicacidn entre los actores institucionales, en un clima de didlogo y apertura.

« Qrientar a los profesores tutores para ¢l seguimiento de las trayectorias escolares de los cstudiantes.

s Participar en la construccidn de los acuerdos de convivencia y monitorear su cumplimiento.

s Desarrollar acciones que posibiliten la convivencia democratica y la promocion de vinculos cooperativos.

e TParticipar en las acciones de la institucién con las familias y otras instituciones.

11. Departamento Docente, Estara formado por los profesores de Educacion Secundaria designados conforme a
la estructura curricular y a los proyectlos provinciales vigentes. Dentro de la diversidad de tareas del profesor
de Educacion Secundaria, se contemplara la existencia de los/las profesores/as coordinadores/as de campos de
conocimiento y de los/las profesores/as tutores/as. Ll departamento docente brinda una educacion integral a
los/las adolescentes, jovenes vy adultos, en el marco de una educacion inclusiva de calidad, que garantice ¢l
ingreso, permanencia y egreso de los/las estudiantes. Tiene a su cargo la planificacion, ejecucion y desarrolio
de la ensebanza. S¢. organiza’ dé acuérdo con las tareas, en formo a disciplinds agropadas pot campos de
conocimientos.

El Departamento Docente tendra como tareas:

« Colaborar en la elaboracién, gjecucién y evaluacion del proyecto cducativo.

+ Elaborar gl Proyecto de las disciplinas, en consonancia con el proyecto educativo.

Acordar, junto con el equipo de gestion, los proyectos curriculares y cxtracurriculares,

Planificad y disgfiar propuestas educativas, dirigidas a la formacién integral de los estudiantes.

icipacion de los estudiantes en las diferentes actividades cumculares y extracurriculares.
nstruceidn de acuerdos de convivencia.

po v participar en las reuniones de trabajo institucional.
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s Fortalecer el didlogo con los alumnos ¥ las tamilias.

12. Departamento de Auxiliares. Estara formado por ella jefe/a de auxiliares, los/las auxiliares docentes; el/la
ayudante dc gabinete de fisica, quimica y biologfa; el/la ayudante de gabinete de informatica y clia
bibliotecario/a, de acuerdo con la complejidad de la institucion escolar. Deberd estar comprometidos con el
scguimiento de las trayectorias escolares de los/las estudiantes, y con ¢l control de gestidn, para prever la
organizacién de los recursos en ¢l aula, a fin de acompafiar los procesos de ensciianza y aprendizaje. Por un
lado, ticne a su cargo ¢l apoyo técnico-pedagégico de las actividades curricularcs y/0 extracurriculares que
lleve adelante ¢l equipo docente, colaborando con el aporte de los recursos materiales y didicticos para la
tarea educativa. Por otro lado, tiene la mision de garantizar el cumplimiento de las normas de convivencia, y
realizar el seguimiento de las trayectorias escolares de los estudiantes.

El departamento de auxiliares tendrd como tareas:
¢ Participar en la construccion y desarrollo del proyecto educativo.
= TParticipar en la construccidn de los acuerdos de convivencia y monitorear su cumplimiento.
s Conocer informacién actualizada sobre su profesién, el sistcma educativo y las politicas curricularcs.
* Supervisar el cumplimiento de las normas de convivencia y €l cuidada del mobiliario y las instalaciones.

» Fomentar en los/las estudiantes, tos valores ¥ normas propios de la convivencia, tales como, respeto,
toleranciz, responsabilidad, aceptacion de las diferencias, entre otros.

* Acompaflar a los/las estudiantes, en los espacios rocreativos y/o escolares; formaciones, desplazamiento y
otras actividades fuera del aula.

* Coordinar acciones con €] departamento docente ¥ con ¢l departamento de orientacién, para el desarrollo de
las actividades educativas.

¢ Contribuir al fortalecimiento del vinculo entrc los integrantes de la comunidad educativa,
¢ Desarrollar acciones que posibiliten la convivencia democrética y la promocion de vineulos cooperativos.

¢ Participar en las acciones de la institucion con las familias ¥ olras instituciones.

» Informar al equipo de gestion, al departamento d orieﬁtaéi-(_'-); y/o al departamento docente, aspectos del
seguimiento de las trayeclorias escolaros, tanto positivas como negativas, individuales o colectivas,

*  Ejecutar las tareas téenico-administrativas relacionadas con su funcion,

+  Parlicipaf en las reuniones institucionales convocadas por ¢l equipo directivo.

Departamengo de Administracion. El personal del departamento de administracion estard formado por el/la
scerctariofa ¥ olos auxiliares administrativos. Asimismo, cl personal de servicio se encuentra a cargo del/la
gcretario/a. {Jna de las dimensiones imporlantes para el buen funcionamiento de una institucion cscolar, es la
Ll procesamiento de la informacién, la circulacion y comunicacion; el registro de la
: ”?\ preservacidn; ¢l cumplimiento de las normativas, la prevision de los recursos etc., colaboran
&Ny eficacia de una organizacidn escolar. Asf, la administracién se convierte cn una herramienta
Sbestion de las instituciones, Ll persanal del departamento de administracion organiza la






















